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To kierunek dla osdb, ktore:

» chca zdoby¢ wyksztatcenie kierunkowe, niezbedne do rozwoju kariery menedzerskiej i awansu na
wyzsze stanowiska w strukturach organizacji,

= petnig funkcje zarzadcze, ale nie posiadajg formalnego wyksztatcenia menedzerskiego i chcg
uzupetni¢ swojg wiedze oraz kompetencje w tym zakresie,

= potrzebujg naby¢ lub udoskonali¢ umiejetnosci menedzerskie przydatne w typowych sytuacjach
biznesowych - takich jak kierowanie zespotem, podejmowanie decyzji, czy rozwigzywanie probleméw.



Czego sie nauczysz?

* Poznasz skuteczne strategie zarzadzania, ktére pomoga Ci budowac silne zespoty, zwiekszac
efektywnos¢ organizacji i osiggac przewage konkurencyjna.

= Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci przywddcze, ktére pozwolg Ci podejmowac trafne
decyzje biznesowe i skutecznie zarzadza¢ zmiang w dynamicznym srodowisku.

» Nauczysz sie analizowac dane biznesowe i wykorzystywac je do podejmowania strategicznych
decyzji, zwiekszajgc rentownos¢ i stabilnos¢ firmy na rynku.

» Opanujesz nowoczesne narzedzia marketingowe, ktére pomogg Ci skutecznie dociera¢ do
klientéw, budowac silng marke i zwieksza¢ sprzedaz w firmie.

= Dowiesz sie, jak zarzadza¢ finansami przedsiebiorstwa, optymalizowac koszty i zwiekszaé
zyski, korzystajgc z narzedzi controllingowych i analizy finansowe].

= Zdobedziesz umiejetnosci negocjacyjne i komunikacyjne, ktére pozwolg Ci efektywnie
wspotpracowac z zespotem, partnerami biznesowymi i klientami.

Program studiow

i 360

Liczba semestréw Liczba godzin zajec

OBIERZ KURS NA MBA - spotkanie wprowadzajace do studiéw (8h)

Zjazd otwierajacy program MBA ma charakter informacyjno-integracyjny i stanowi kluczowy etap
przygotowujgcy uczestnikéw do rozpoczecia studiéw. Jego gtéwnym celem jest:

- Wprowadzenie uczestnikéw w proces ksztatcenia - zapoznanie z programem studiéw, strukturg zajec,
metodami dydaktycznymi oraz organizacja roku akademickiego.

- Integracja grupy - poprzez warsztaty i ¢wiczenia zespotowe uczestnicy majg okazje lepiej sie poznac,
co sprzyja budowaniu relacji i efektywnej wspétpracy w trakcie catego programu.

- Mentalne przygotowanie do wyzwanh akademickich - zajecia maja na celu utatwienie adaptacji do
intensywnego trybu nauki oraz rozwiniecie postawy otwartosci i zaangazowania.

- Budowanie fundamentéw networkingu - integracja i wspoélne doswiadczenia sprzyjaja tworzeniu
trwatych relacji biznesowych, ktére stanowia jedng z kluczowych wartosci programu MBA.

KOMUNIKACJA (48h)

Psychomanipulacje w biznesie (16 godz.)

W ramach modutu uczestnicy zanurzg sie w gtebie technik manipulacyjnych uczac sie ich
rozpoznawania, zrozumienia, a przede wszystkim - skutecznego przeciwdziatania. Zajecia tacza
solidne podstawy teoretyczne z intensywnym treningiem praktycznym, wykorzystujac gry
symulacyjne, analizy przypadkow oraz interaktywne warsztaty. Uczestnicy zdobeda
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kompleksowa wiedze i umiejetnosci niezbedne do obrony przed manipulacja w réznych
kontekstach zyciowych i zawodowych.
Modut ma na celu:

= opracowanie umiejetnosci rozpoznawania manipulacji, co oznacza, ze uczestnicy naucza sie
identyfikowac subtelne i mniej subtelne techniki manipulacyjne, oparte na elementach mowy
ciata,

= zrozumienie wtasnych reakcji. Praca nad zrozumieniem, jakie mechanizmy w nas samych moga
czyni¢ nas bardziej podatnymi na manipulacje. Nauka praktycznych metod obrony przed
manipulacja, w tym asertywnosci i umiejetnosci komunikacyjnych,

= zastosowanie wiedzy w praktyce. Uczestnicy bedg mieli okazje do zastosowania zdobytej wiedzy w
kontrolowanych scenariuszach symulacyjnych, co pozwoli na lepsze przygotowanie do
rzeczywistych sytuacji.

Wystapienia publiczne/ Hybrydowa komunikacja lidera - modut online (16 godz.)

Skuteczny lider to skuteczny méwca. Hybrydowa Komunikacja Lidera to sprawdzone techniki
przygotowania i dostarczenia skutecznego przekazu - w wirtualnym i realnym Swiecie - ktéry trafia do
moézgu odbiorcy i wptywa na jego decyzje. Hybrydowe i wirtualne Srodowisko pracy to niesamowite pole
do wyrdznienia i zwiekszonej efektywnosci. Kazde spotkanie to szansa, by idea zostata zauwazona,
zapamietana i wzbudzita zaangazowanie. Po zakonczeniu modutu uczestnik bedzie potrafit:

= efektywnie przygotowac sie do publicznej wypowiedzi,

= wzbudzac i utrzymac zainteresowanie i motywacje odbiorcéw - przez 45 minut i przez 4 godziny,
= wyrdzni¢ swdéj temat i spotkanie z ttumu innych,

= korzysta¢ z pomocy wizualnych,

= przekona¢ do swoich racji i zainspirowac publicznosc.
Negocjacje w biznesie (16 godz.)

Negocjacje w biznesie to szeroki obszar zagadnien, ktéry mozna analizowa¢ z punktu widzenia teorii
interakcji, czy modelu procesu komunikowania. W kazdym z tych podejs¢ pojawiaja sie standardowe
zagadnienia, czyli wybor styléw negocjowania, proces i fazy prowadzenia rozméw, manipulacje i chwyty
stosowane w trakcie rozmoéw, ogdlne strategie postepowania w negocjacjach, zdolnosci i umiejetnosci
negocjacyjne. W trakcie zaje¢ wszystkie te zagadnienia omawiane sg nie tylko na poziomie wiedzy
teoretycznej, ale nacisk potozony jest na zdobywanie umiejetnosci praktycznych poprzez uczestnictwo w
licznych grach i ¢wiczeniach negocjacyjnych. Aktywny udziat w zajeciach bedzie dla uczestnikdw okazjg
do:

= opracowania silnych i stabych stron procesu negocjacji biznesowych,

= Zrozumienia procesu percepcji partnera, siebie i sytuacji negocjacyjnej,
= tworzenie strategii negocjowania,

= planowania zadah negocjacyjnych,

= wdrazania podstawowych praw negocjacji,
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zaznajomienia sie z technikami negocjacji,

opanowania umiejetnosci redukowania napiecia w trakcie rozméw i przetamania impasu,

diagnozowania swoich osobistych umiejetnosci i predyspozycji do prowadzenia negocjacji,

radzenia sobie w sytuacjach kryzyséw negocjacyjnych,

poszerzenia wiedzy o aspekty psychologii negocjacji.
OTOCZENIE BIZNESOWE (32h)

Otoczenie prawne (16 godz.)

Zajecia umozliwiajg uczestnikom rozumienie gtéwnych zasad i prawidtowosci funkcjonowania biznesu w
otoczeniu prawnych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uczestnicy poznajg zasady
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zawierania i wykonywania umow w obrocie
gospodarczym. W wyniku aktywnego udziatu w zajeciach, uczestnicy beda potrafili:

= krytycznie oceniac otoczenie prawno-biznesowe, w ktérym funkcjonuje firma
= dokonac¢ analizy praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy cywilnoprawnej
= dokona¢ prawidtowego wzgledem potrzeb i kosztéw wyboru zabezpieczenia umowy

= wskazac zagrozenia kolizji dziatah organizacji z regulacjami obowigzujacymi w poszczegélnych
gateziach prawa

= zidentyfikowac prawne ryzyka wewnetrzne

= przygotowac opis i zgromadzi¢ dokumentacje zaistniatej sytuacji faktycznej lub prawnej w celu
dokonania oceny ryzyka oraz uwarunkowah prawnych

= podjac¢ profesjonalny dialog z wewnetrznym dziatem prawnym oraz zewnetrzng kancelarig.
Otoczenie ekonomiczne (16 godz.)

Skuteczne prowadzenie firmy jest uzaleznione od prawidtowego zrozumienia czynnikéw mikro- i
makroekonomicznych. Zajecia maja na celu ksztattowanie u uczestnikéw orientacji w zakresie
podstawowych wspétczesnych ekonomicznych probleméw globalnych i ich korelacji z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, a takze umiejetnosci formutowania samodzielnych opinii na ten temat. Po
jego zakonczeniu uczestnicy beda potrafili:

= przeprowadzac¢ analizy biznesowe z perspektywy mikroekonomicznej i makroekonomicznej,

= zrozumieé wspdtczesne problemy ekonomiczne i ich wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

= analizowad i szacowad popyt rynku na towary i ustugi.
HUMAN RESOURCES (32h)

Budowanie zespotu pracowniczego i przywédztwo (16 godz.)

Budowanie silnego i zgranego zespotu oraz rozwijanie efektywnego przywodztwa sg kluczowymi
elementami w osigganiu sukcesu organizacji. W ramach tego modutu uczestnicy beda zgtebiac
réznorodne aspekty budowania zespotu, rozpoznawania i rozwigzywania konfliktéw oraz rozwijania
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umiejetnosci przywddczych. Poprzez zrozumienie etapéw rozwoju zespotu, analize réznorodnosci,
maksymalizacje potencjatu kapitatu ludzkiego oraz poznanie réznych styléw przywddztwa, uczestnicy
beda wyposazeni w narzedzia niezbedne do skutecznego zarzadzania ludZzmi. Po ukonczeniu kursu beda
potrafili:

= rozumiec etapy budowania i rozwoju zespotu oraz zaleznosci zachowan lidera zespotu na
poszczegdlnych jego etapach,

= rozpoznac dysfunkcje i negatywne zjawiska w zespole oraz przeciwdziatac im,
= rozumiec i wiedzie¢, jak wykorzysta¢ oraz rozpoznac réznorodnos¢ w budowaniu zespotu,
= maksymalizowad i rozumie¢ potencjat kapitatu ludzkiego w zespole,

= poznac i zrozumiec role wspétczesnego lidera i znaczenie przewodzenia jako "kota napedowego"
catej organizacji i jej biznesu,

» rozpozna¢ w sobie i dokonac¢ autoanalizy wspétczesnego lidera,

» rozpoznawac rézne style kierowania ludZzmi, oraz beda wiedzie¢ jak wykorzysta¢ je efektywnie w
rozwoju zespotu,

= poznac¢ wyzwania przywodztwa w kontekscie Swiata BANI.
Budowanie kultury komunikacji, zaangazowania oraz wyjatkowych wynikéow (16 godz.)

Najcenniejszym z kapitatéw kazdej organizacji sg ludzie, ktérzy swoim osobistym i zbiorowym wysitkiem
przyczyniajg sie do osiggniecia wszystkich zatozonych przez przedsiebiorstwo celéw. Od dobrze
funkcjonujacego zespotu pracownikéw zalezy powodzenie organizacji, dla ktérej pracuja. Po zakohczeniu
modutu uczestnicy beda potrafili:

= kontrolowa¢ gtdwne wskazniki efektywnosci organizacji,

= budowac kulture osiggania wyjatkowych wynikdw w miejscu pracy,

= budowac kulture komunikacji opartej o skuteczne, transparentne narzedzia,

= udziela¢ skutecznej informacji zwrotnej, zorientowanej na osiggniecie wyniku,

= umiejetnie ustawia¢ cele w organizacji,

= rozumie¢ mechanizmy wptywajace na proces zarzadzania zmiang w organizacji,

= wskazywac metody umocnienia kapitatu ludzkiego oraz motywacji pracownikéw w celu
zapewnienia sukcesu firmy,

= analizowac zasadnicze funkcje Human Resources oraz ich wspotdziatanie w ramach organizacji,

= opracowywac plany zmaksymalizowania potencjatu kapitatu ludzkiego w organizacji.
RACHUNKOWOSC (16h)

Rachunkowos¢ zarzadcza (16 godz.)

Rachunkowos¢ zarzadcza jest podstawowym systemem informacyjnym. Jej celem jest dostarczanie
informacji, ktére powinny sprzyja¢ sprawniejszemu zarzgdzaniu jednostka gospodarcza. Podczas zajec
omowione zostang funkcjonalne aspekty rachunkowosci zarzadczej, w tym planowanie, podejmowanie
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decyzji, a takze ocena wynikéw przedsiebiorstwa. Po zakonhczeniu modutu uczestnicy bedga potrafili:

= wykorzystywac informacje pochodzace z ksigg rachunkowych do podejmowania decyzji
zarzadczych,

= rozrézniac koszty prowadzonej dziatalnosci i metody ich analizy,

= dokonywa¢, przy podejmowaniu decyzji z zakresu budzetowania kapitatowego, odpowiednich
szacunkdéw dotyczgcych przeptywdw pienieznych, a takze stép procentowych.

MARKETING (32h)

Rozumienie i kontrola myslenia twérczego w marketingu (16 godz.)

Innowacyjne podejscie do problemu kreatywnosci.

Czym naprawde jest kreatywnos$¢? Jak jg oswoic i aktywowac?

Jakie sa jej rzeczywiste zastosowania w praktyce? Jaki jest zwigzek miedzy kreatywnoscig a zyskiem?
Kreatywnoscig a pozycjg zawodowa? Jak zarzadzad kreatywnoscig w procesie marketingowym?

Jakie problemy moze powodowac jej nadmiar lub jej brak? Jak uczyni¢ z niej precyzyjne narzedzie, a nie
obiekt zachwytéw?

= dlaczego i jak nalezy kontrolowa¢ kreatywno$¢ w marketingu,

= kreatywne rozwigzanie jako obiektywna miara tego, ile to za duzo,

= metoda oceny pomystéw,

= umiejetnos¢ bycia kreatywnym na zadanie,

= Zrozumienie procesu i jego przebiegu.
Marketing zarzadczy - strategie i trendy (16 godz.)
Strategia marketingowa wyznacza cele, pozwala przyja¢ pozycje na rynku, jest kompasem w drodze do
rozwoju marki. Firmy orientujac sie klientocentrycznie skutecznie budujg przewage rynkowa, takze na
konkurencyjnych rynkach.
Mamy na to dowody, gdyz raport McKinsey wykazat w 2019 roku, ze przedsiebiorstwa inwestujgce w
marketing przynosza nawet 25% wieksze zwroty dla akcjonariuszy. Swiatowe badania pokazujg takze, ze
81% szeféw firm postrzega marketing jako kluczowy czynnik wzrostu rozwoju organizacji. Jednoczesnie
70% z nich nie wierzy, ze zajmuje on w firmie wtasciwe miejsce i odgrywa w niej odpowiednig role.

Podczas zaje¢ poruszone zostang nastepujace zagadnienia, ktére pozwolg zrozumied strategiczng role
marketingu:

= klientocentryzm jako orientacja rynkowa XXI wieku,

= cele marketingu strategicznego - od wzrostu wartosci firmy po employer branding,

= marketing wartos¢i - tworzenie propozycji wartosci Zrédtem przewagi rynkowe;j,

= budowanie Sciezki klienta w oparciu o lejek marketingowy (zasada AIDA),

= zasada 60/40 w marketingu - dziatania wizerunkowe vs sprzedazowe, zarzadzanie budzetem,

= wskazniki marketingowe - jak monitorowa¢ skutecznos¢ dziatan marketingowych w oparciu o dane

= przeglad 3 najwazniejszych wspoétczesnych trendéw marketingowych: content marketing, Al
sztuczna inteligencja w marketingu, neuromarketing.
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Po zakohczeniu modutu uczestnicy nabeda:
= rozwiniete zrozumienie roli marketingu strategicznego,
» umiejetnos¢ stosowania klientocentrycznego podejscia,
= kompetencje w zakresie tworzenia strategii marketingowej,
= zdolno$¢ do monitorowania skutecznosci dziatah marketingowych,
= wiedze na temat wspoétczesnych tredéw marketingowych,

= praktyczne doswiadczenie poprzez studia przypadkéw i ¢wiczenia.
ZARZADZANIE (80h)

Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym (16 godz.)

Istotg prowadzonego przedmiotu jest pokazanie skomplikowanego otoczenia miedzynarodowego
polskiego biznesu z uwzglednieniem aspektéw ,twardych”, takich jak np. relacje handlowe i
inwestycyjne pomiedzy gospodarkg Polski, branzami, pojedynczymi firmami oraz ,miekkich”,
koncentrujacych sie na uwarunkowaniach kultury biznesu miedzynarodowego, niezwykle waznych z
punktu widzenia skutecznego funkcjonowania polskiej firmy w otoczeniu firm i klientéw zagranicznych.
Dzieki warsztatom z doswiadczonym bytym polskim dyplomatg gospodarczym uczestnicy beda mieli
szanse poznania licznych przyktadéw z prawdziwej praktyki biznesu miedzynarodowego oraz mozliwos¢
analizy wtasnych, firmowych doswiadczen biznesowych. Po ukonczeniu modutu uczestnicy:

beda identyfikowa¢ kompleks zewnetrznych uwarunkowan biznesowych dla swojej firmy/instytucji,

» dowiedzg sie, jak skutecznie i asertywnie nawigzywac kontakty biznesowe z partnerami
zagranicznymi,

= dowiedzg sie, gdzie szuka¢ pomocy panstwa przy pojawieniu sie ewentualnych ktopotéw,

= poznajg wartosciowe zrédta informacyjne przydatne do przygotowania ekspansji zagraniczne;j
swojej firmy.

Zarzadzanie projektami z perspektywy kaskadowej, zwinnej, optymalizacyjne;j i
eksploracyjnej (32 godz.)

Zarzadzanie projektami stato sie dominujgcg metodg tworzenia i wdrazania innowacji. Dzisiaj mozemy
wyrdznic klasyczne zarzadzanie kaskadowe, modne ostatnio zwinne, optymalizacyjne, ktére umiescito
sie w swojej niszy i eksploracyjne (discovery), ktére staje sie dopiero trendem.

Zajecia przybliza, wskazg réznice oraz silne i stabe strony. Porozmawiamy o tym, w jakich sytuacjach i w
jaki sposdb je stosowad, aby przyczyni¢ sie do sukcesu organizacji. Zajmiemy sie réwniez tym, w jaki
sposOb projekty poprawiajg strategiczng kondycje organizacji. Po ukonczeniu modutu uczestnicy beda
potrafili:

= dobrac¢ wtasciwe podejscie zarzadzania projektami do sytuacji i problemu,
* na poziomie portfela inicjowac i nadzorowac projekty,

= wspierac kierownikéw i zespoty projektowe.
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Zarzadzanie zmiana (16 godz.)

Zmiana to stata cze$¢ zycia kazdej organizacji. Czesto postrzegana jednak - zaréwno przez pracownikéw,
jak i lideréw - jako niebezpieczenstwo lub wrecz zagrozenie. Nie musi jednak tak by¢. Warto zmiane
zaplanowa¢, przygotowac sie do niej i naby¢ umiejetnosci, ktére pozwolg sprawnie jg przeprowadzi¢, tak
by stata sie szansg na lepsze funkcjonowanie catej organizacji w zmieniajgcym sie coraz szybciej
otoczeniu. Zajecia w obszarze zarzadzania zmiang pozwolg lepiej zrozumiec reguty rzadzace
wprowadzaniem zmian w organizacji oraz wyeliminowa¢ potencjalne zagrozenia zwigzanej z jej
wdrazaniem. Udziat w zajeciach bedzie dla uczestnikdéw okazjg do:

® poznania i zrozumienia procesu zmiany

= okres$lenia postaw pracownikOw w procesie zmiany i przeprowadzenia ich przez niego,

= nauki tworzenia efektywnych komunikatéw w procesie wprowadzania zmian w organizacji,

= Zrozumienia przyczyn oporu wobec zmiany i poznania sposobdw na jego przetamywanie,

* znalezienia sposobow motywacji pracownikéw do wprowadzania zmian,

= poznanie swoich zasobéw w zmianie i osobistego jej postrzegania.
ESG - zrownowazony rozwoj w biznesie (16h)
Modut zréwnowazony rozwdj i ESG na studiach MBA koncentruje sie na ksztattowaniu Swiadomosci i
umiejetnosci zwigzanych z integrowaniem aspektéw ekologicznych, spotecznych i zarzadczych w
strategie biznesowe. Uczestnicy beda zgtebiac idee zréwnowazonego rozwoju oraz zagadnienia zwigzane

z ESG, aby zrozumiec ich znaczenie dla biznesu i spoteczenstwa. Po ukonczeniu modutu uczestnicy
beda:

= rozumie¢ znaczenie zréwnowazonego rozwoju oraz kluczowe kwestie zwigzane z ESG
(Environmental, Social, Governance),

= rozpoznawac obszary wptywu dziatan biznesowych na Srodowisko naturalne, spoteczenstwo i
struktury zarzgdcze i odwrotnie,

= rozumiec strategie zrownowazonego rozwoju dla organizacji i integrowac aspekty ESG w procesy
decyzyjne organizacji,

» rozumiec efektywnie komunikowanie sie z interesariuszami w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
dziatahn zgodnych z zasadami ESG.

FINANSE PRZEDSIEBIORSTW (48h)

Zrédta finansowania (16 godz.)

Celem bloku jest oméwienie technik i sposobdw pozyskiwania kapitatu na dziatalnos¢ gospodarcza. W
ramach poruszanych zagadnien szczegdlng role odgrywa przekazanie wiedzy i ksztattowanie
umiejetnosci zwigzanych z mechanizmami ekonomicznymi i organizacyjnymi pozyskiwania zrodet
finansowania z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowanh prawnych. Efektem modutu jest podniesienie
kompetencji w zakresie:

= specyfiki Zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej,

= analizy i oceny kosztéw pozyskiwania kapitatu,
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= doboru odpowiednich Zrédet do realizacji projektéw biznesowych.
Analiza wiarygodnosci finansowej (16 godz.)

Modut poswiecony jest przekazaniu wiedzy dotyczacej narzedzi umozliwiajgcych ocene sytuac;i
finansowej przedsiebiorstwa. W ramach zaje¢ szczegdlnie istotng kwestig jest rozwdj umiejetnosci
wykorzystania poznanych narzedzi poprzez studia przypadkdw i analize rzeczywistych przedsiewzie¢
biznesowych. W zwigzku z tym celem zajec¢ jest przede wszystkim uzyskanie nastepujacych efektéw:

= pozyskania informacji finansowych z otoczenia biznesowego,
= wykorzystania narzedzi do oceny wiarygodnosci finansowej przedsiebiorstwa,
= opanowania praktycznego sposobu czytania informacji finansowych,

* nabycia umiejetnosci podejmowania decyzji przektadajacych sie na wyniki finansowe.
Ocena efektywnosci inwestycji (16 godz.)

Decyzje finansowe w zakresie inwestycji podejmowane w organizacjach biznesowych przez lideréw na
kierowniczych stanowiskach w istotny sposob przektadajg sie na dziatanie catego przedsiebiorstwa.
Celem modutu jest zatem przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci przydatnych w analizie i
ocenie planowanych oraz realizowanych projektéw inwestycyjnych,. Po zakonhczeniu modutu uczestnicy
bedg potrafili:

= oceniac stope zwrotu i analizowac ryzyko zwigzane z rozwojem przedsiebiorstwa i podejmowaniem
decyzji inwestycyjnych,

= okresli¢ wptyw podejmowanych decyzji na wartos¢ firmy.
STRATEGIA (32h)

Zarzadzanie strategiczne (16 godz.)

Podczas dwudniowego spotkania, uczestnicy dokonujg przegladu wiodgcych rozwigzan oraz trendéw
rynkowych w zakresie strategii przedsiebiorstw. Dodatkowo, zostang oméwione wymogi stawiane przed
nowoczesnym menadzerem. Zaréwno w zakresie tworzenia odwaznych i adekwatnych do mozliwosci
strategii rozwoju jak i ich wdrozenia. Jednak najwazniejsza jest wspdlna wymiana doswiadczen i
inspiracji. Dzieki temu mozna wypracowac zastosowanie poznanych sposobdéw i metod we wtasnych
organizacjach, wpasowujgc je do przysztych strategii. Zajecia majg charakter interaktywny, z
elementami wyktadu.

Symulacja biznesowa Marketplace (16 godz.)

W ramach modutu zarzadzanie strategiczne uczestnicy biorg udziat w symulacji biznesowej
Marketplace, w ktérej ¢wiczg podejmowanie decyzji strategicznych i taktycznych podobnych do tych,
jakie musza zostac¢ podjete przez zarzad kazdej nowo utworzonej firmy. Najwiekszym wyzwaniem w
symulacji - tak jak i w Swiecie rzeczywistym - jest koniecznos¢ ciggtego dokonywania wielu decyz;ji
strategicznych i taktycznych réwnoczesnie. Nie mozna odktada¢ decyzji o kampanii reklamowej czy
rozwoju rynku w czasie podejmowania decyzji o wysokosci ceny produktu. Uczestnik staje przed
problemem wspétzaleznosci réznych wariantéw decyzyjnych zwigzanych z dang tematyka, ale réwniez
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zaleznosci pomiedzy réznymi obszarami decyzyjnymi. Procesowi decyzyjnemu zawsze towarzyszy
niepewnosc. Uczestnicy przekonaja sie jednak, ze mozna zredukowac te niepewnos¢, opierajac swoje
decyzje na wynikach decyzji z przesztosci. Mogg potem dokonywac korekt, tak wiec mozna sobie radzi¢
nawet z watpliwymi decyzjami (sady dotyczace przesztosci sg o wiele trafniejsze niz przewidywania).
Materiaty szkoleniowe dostepne w trakcie zaje¢ bedg zawieraty pogladowe omoéwienie decyzji, ktére
uczestnik musi podja¢. Pomogg one zapoznac sie z kazdym etapem procesu decyzyjnego.

MODULY DO WYBORU (32 godz.)

Decyzje podejmujg uczestnicy danej edycji. W programie studiéw znajda sie te dwa moduty, ktére
zostang wybrane wiekszoscig gtoséw w grupie. Do wyboru sg nastepujace zajecia:

= Tech-Trends - transformacja cyfrowa,

» Jak zbudowa¢ mentalny mistrzowski zespét i by¢ nieformalnym liderem,
= Data Storytelling,

= Zarzadzanie tancuchem dostaw.

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zosta¢ uczestnikiem studiow MBA na . . . o
; . . o = Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy: ,
naszych absolwentéw.
= mie¢ ukonczone studia licencjackie,

L . . . = Pracodawca moze dofinansowac studia,
inzynierskie lub magisterskie,

otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
= spetnia¢ warunki przyjecia na studia (mogg sie Programu Firma.

rézni¢ pomiedzy rodzajem programéw), L, e .
pomicazy Jem prog = Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi KFS.
rekrutacyjne - o przyjeciu decyduje kolejnos¢ Dowiedz sie wiecej
zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej

Juz po pierwszym zjezdzie na studiach MBA wiedziatem, ze jest to dobra inwestycja. Gdy poznatem
grupe, zdatem sobie sprawe, ze jezeli prowadzacy bedga chcieli skorzystac¢ z naszych doswiadczen
zawodowych, a my z ich bogatego dosSwiadczenia, to razem stworzymy wartosciowe zajecia. Jestem
obecnie na drugim roku i uwazam, ze to jak najbardziej sie udato.

Pawet Obrzud
uczestnik studiow MBA w Opolu

Wyktadowcy

dr Tomasz Kopyscianski
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Zastepca Kanclerza ds. Finansowo-Kadrowych Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu.

Specjalista analizy finansowej przedsiebiorstw; wspétautor opracowan z audytu, biznesplandw,
strategii i pozyskiwania finansowania.

Autor projektédw z instytucjami finansowymi, firmami i sektorem publicznym; prowadzi audyty i
tworzy strategie rozwoju.

= Przewodniczacy Rady Nadzorczej Logintrade SA. Biegty sadowy przy Sadzie Okregowym we
Wroctawiu; wspétpracownik kancelarii BSKK.

dr Katarzyna Kulig-Moskwa

= Specjalizuje sie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, zréwnowazonym rozwoju, DEI (réznorodnos¢,
rownos¢, wiaczenie), wellbeingu oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

= Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie zarzgdzania. Petnomocniczka rektora ds.
zrébwnowazonego rozwoju ha Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu. Kierowniczka zespotu
dydaktycznego ZDZL.

= Autorka ksigzek: "Wellbeing w organizacji", "Dylematy HRowcéw. Redaktorka publikacji
naukowych z zakresu HR, Zréwnowazonego rozwoju, CSR, DEI i wellbeingu.

= Ponad 20 lat doswiadczenia jako wyktfadowczyni i promotorka na studiach licencjackich,
magisterskich, podyplomowych i MBA. Trenerka biznesu specjalizujgca sie w szkoleniach dla kadry
kierowniczej i HR.

Maciej Stoinski

= Trener biznesu, przedsiebiorca i praktyk zarzadzania z wieloletnim doswiadczeniem w handlu,
zaréwno po stronie producentéw, jak i sieci handlowych.

= W latach 2009-2018 byt cztonkiem zarzadu sieci Piotr i Pawet, odpowiadat za handel, marketing i
logistyke.

= Wczesniej petnit funkcje: dyrektora handlowego Lewiatan 94 Holding SA oraz dyrektora sprzedazy
grupy Pamapol.

= W pracy trenerskiej i doradczej tworzy autorskie programy. Prowadzi szkolenia dla dyrektoréw
handlowych, KAM-éw, kupcéw w sieciach i u dystrybutoréw; oceniane bardzo wysoko.

Marcin Roczniak

= Doswiadczony specjalista komunikacji interpersonalnej, psychologii biznesu i autoprezentacji; od
lat prowadzi szkolenia, warsztaty i coaching dla menedzeréw, lideréw i zespotéw wielu branz.

= Jego edukacja opiera sie na praktyce rozwijania kompetencji komunikacyjnych, zwtaszcza w
technikach psychomanipulacji, asertywnosci i zarzadzaniu emocjami w pracy.

= Dzieki szerokiemu doswiadczeniu dopasowuje metody do potrzeb firm i lideréw. Prowadzi kursy z
zaawansowanych technik komunikacji, kontroli emocji i skutecznej autoprezentacji.
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dr Marcin Zmigrodzki

= Autor ksigzek o zarzadzaniu projektami: ,,Zwinni Zbrodnia i Scrum”, ,Instrukcja obstugi projektu”,
»Zarzadzanie projektami dla poczatkujgcych”.

= W przesztosci wtasciciel firmy IT, wieloletni kierownik projektéw, dyrektor ds. projektéw i proceséw
w banku, wiceprezes firmy produkcyjnej, dyrektor portfela startupéw.

= Zdobywca nagrdd: Inicjatywa .NET 2003; PMI Award 2007, 2009, 2010, 2013, 2014, 2016; PMI
Poland Chapter Product Award 2010; ISAGA 2014 Award; finalista Polish Project Excellence Award
2010.

Prywatnie tworzy system zarzgdzania projektami Wroolo.com.

Wojciech Mendyka

= Meaning Maker i miedzynarodowy trener. Pomaga globalnym organizacjom wykorzystywac wiedze
o mdzgu, by wyrdzniac sie komunikacjg, wptywac na decyzje i skuteczniej realizowac cele.

= Prowadzit szkolenia w 25+ krajach. Uczy autentycznej i skutecznej komunikacji metoda Meaning
Making, czyli nadawania sensu.

= Certyfikowany trener organizacji szkoleniowych: Corporate Visions, Red Bear, BTS i Speakfirst.
= Pracowat m.in. z Mastercard, Amazon, ING, NN, ExxonMobil, BT, Veolig, BD, Electrolux, Philips,

UPS, Continental, Salesforce, Pfizer i innymi.

Pawet Muzyczyszyn

Praktyk z wieloletnim doswiadczeniem menedzerskim w finansach i IT. Partner zarzadzajgcy w
GROW. Certyfikowany trener i facylitator, coach ICF.

= Zajmuje sie negocjacjami w sektorze komercyjnym i publicznym. Pracuje w nurtach Analizy
Transakcyjnej, NVC i TSR oraz metodologii Facet5®.

= Wspotpracuje z prasa: ,Personel i Zarzadzanie”, ,,Gazeta Finansowa”, ,Nowa Sprzedaz”, ,Szef
Sprzedazy”, ,As Sprzedazy”, ,Marketer Plus”.

= Autor bestsellera Onepress 2022-2023 ,Sprzedazowe Nawyki” oraz podcastu ,Cel_na sprzedaz”.

dr Krzysztof Koj

= Trener biznesu specjalizujgcy sie w negocjacjach, moderator i facylitator. Doradza w zakresie
taktyk komunikacji, prowadzenia debat politycznych oraz wystapien publicznych.

= Ekspert i doradca w obszarze ekonomicznego otoczenia biznesu. Wyktadowca ekonomii oraz
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, taczacy wiedze teoretyczng z praktyka.

= |Instruktor w programach MBA w Polsce i za granicg, adiunkt we Franklin University w Columbus
(USA) oraz profesor wizytujacy w Modern College of Business and Science w Maskacie (Oman).

= Zawodowo oddany wspoétpracy miedzynarodowej. Prywatnie pasjonuje sie rodzinnymi podrézami,
a hobbystycznie trenuje kickboxing w Tomica Team MMAtadores Katowice.
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Partner programu

= Merytorycznym partnerem programu MBA Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu jest
amerykanska uczelnia, Franklin University.

= Wysoka jakos¢ ksztatcenia Franklin University zostata potwierdzona akredytacjami: The Higher
Learning Commission (HLC) oraz niezwykle pozadang wsréd programéw MBA, akredytacjg
International Assembly for Collegiate Business Education (IACBE).

= www: https://www.franklin.edu/about-us
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