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Miasto: Opole

To kierunek dla osdb, ktore :

¢ chca rozumieé zachowania ludzi i mechanizmy dziatania organizacji,

* zarzadzajg zespotami i chcg swiadomie budowac relacje oraz wptyw,

* pracujg jako liderzy, managerowie i wtasciciele firm i chcg mie¢ konkretne narzedzia do budowania
zaangazowania ludzi,

* pracujg w HR, coachingu lub rozwoju i szukajg gtebszych narzedzi do wspierania rozwoju organizacji,

* mierzg sie z konfliktem, napieciem, zmiang w organizacji i potrzebuja klarownego sposobu na budowe
odpowiedzialnosci w organizacji.



Dodatkowe, istotne informacje o kierunku

Studia podyplomowe obejmuja prace z narzedziem wspierajacymi Analize Transakcyjna w
organizacjach - Process Communication Model® (PCM).

Korzysci z wykorzystania PCM® w kontekscie AT:
* Lepsze rozumienie mechanizméw komunikacji i zachowanh w zespole.
* Dopasowanie stylu dziatania do potrzeb psychologicznych pracownikdéw i lidera.

* Skuteczniejsze reagowanie na stres, napiecie
i konflikty.

» Wsparcie w budowaniu dojrzatego przywdédztwa i relacji OK-OK.

» Wieksza trafnos¢ diagnozy i dziatah w pracy

176 godzin praktyki

Intensywny program oparty na realnych
sytuacjach z organizacji - pracujesz na case’ach,
ktére mozesz od razu przetozy¢ na swoja
codzienng prace.

Partner kierunku:

DCC Grygorcewicz Development Consulting
Coaching - firma wspéttworzona przez Anne
Grygorcewicz, doswiadczonego praktyka Analizy
Transakcyjnej w Organizacjach.

Kadra ztozona z praktykdow

Program tworzony z Praktykami Analizy
Transakcyjnej w Organizacjach i podejscia
Emerging Change, pracujagcymi na co dzieh z
liderami, zespotami i organizacjami.

Praktyczny charakter studiow:

Certyfikat

Otrzymasz dyplom studiéw podyplomowych WSB
Merito oraz potwierdzenie kompetencji pracy z
Analizg Transakcyjng w organizacjach od firmy

szkoleniowej - www.dcc-grygorcewicz.pl.

Spodjna sciezka: od zrozumienia mechanizmoéw
jednostki, przez zespoty, po prace z organizacja
i zmiang. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia. Materiaty
dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online po
zajeciach.

Networking i rozwdj

Poznasz lideréw, managerdéw, HR business
partneréw z réznych branz - wymiana
doswiadczen staje sie czescig procesu uczenia
sie.

Cykliczna i intensywna formuta - 11 zjazddéw roztozonych w czasie dla wdrozenia wiedzy. Uczysz sie
przez doswiadczenie - pracujesz na symulacjach i wtasnych sytuacjach.

Program

9 176

Liczba miesiecy nauki

11

Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba modutéw Liczba semestréw

11 2

Fundamenty Analizy Transakcyjnej w Organizacjach (16 godz.)

Integracja grupy. AT jako jezyk rozumienia ludzi, zespotéw i organizacji. Stany Ja i transakcje w
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http://www.dcc-grygorcewicz.pl/

komunikacji i zarzadzaniu. Wprowadzenie do TOB i rozumienia organizacji jako systemu.
Kontraktowanie, role i ramy odniesienia (16 godz.)

Kontraktowanie na réznych poziomach organizacji - lider, manager, dyrektor, zespét, HR, biznes. Role
zawodowe i ukryte oczekiwania. Ramy odniesienia i budowanie jasnych zasad wspoétpracy i
odpowiedzialnosci.

Skrypt, drivery i autonomia w pracy lidera (16 godz.)

Skrypt i jego wptyw na zachowania w pracy lidera i pracownikéw. Drivery i dziatanie pod presja.
Autonomia jako cel AT. Wptyw wzorcéw na wspétprace i kulture organizacyjna.

Model osobowosci i mechanizmoéw stresu - badanie PCM® (16 godz.)

Praca z modelem Process Communication Model® (PCM) - style komunikacji, potrzeby psychologiczne i
reakcje na stres. Analiza wtasnego profilu. taczenie PCM® z koncepcja driveréw AT. Wykorzystanie
wiedzy w komunikacji, zarzagdzaniu i pracy z zespotem.

Dynamika grupy, przywodztwo i interwencja w AT (16 godz.)

TOB (Teoria Organizacji Berne’'a) w praktyce. Dynamika grupy, napiecia i proces dostosowania imago
grupy. Przywddztwo w kontekscie AT i wptyw lidera na funkcjonowanie zespotu. Prowadzenie trudnych
rozmoéw, dobdr adekwatnych interwencji do roli lidera, managera i HR oraz sytuacji organizacyjne;j.

Gry psychologiczne w organizacji (16 godz.)

Mechanizmy gier psychologicznych i ich wptyw na relacje zawodowe. Czym réznig sie od gier wtadzy?
Tréjkat dramatyczny i Trojkat Wygrywajacy. Rozpoznawanie i przerywanie destrukcyjnych wzorcow.

Praca z zespotem - struktura, relacje i wptyw (16 godz.)

Zespot jako system. Réznice miedzy grupa a zespotem. Granice, role i odpowiedzialnos¢. Napiecia,
mechanizmy i gry zespotowe. Praktyczne sposoby pracy z zespotem w AT.

Emerging Change - odpowiedzialnos¢ zespotu w zmianie (16 godz.)

Zmiana planowana i wytaniajgca sie w organizacji. Praca z napieciem, niepewnoscia i tym, co pojawia sie
»tu i teraz”. Wzmacnianie odpowiedzialnosci zespotu zamiast przejmowania jej przez lidera.

Kultura organizacyjna, skrypty organizacyjne i zmiana (16 godz.)

Organizacja jako system. Skrypty organizacyjne i ich wptyw na kulture oraz wyniki. Kultura znakéw
rozpoznania w organizacji i pozycji zyciowych w relacjach zawodowych. Diagnoza kultury i prowadzenie
zmiany w oparciu o AT.

Superwizja grupowa i integracja podejscia AT (16 godz.)

Praca w grupach na realnych case’ach uczestnikdw. Integracja wiedzy: stany Ja, skrypt, kontraktowanie,
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gry, kultura organizacyjna i zmiana. Superwizja pracy z zespotem i organizacjg. Dobér adekwatnych
interwencji. Przeniesienie wiedzy do codziennej praktyki lidera i HR

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiéw

podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito,
nalezy:

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy réwniez specjalne, wieksze znizki

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, e g P

inzynierskie lub magisterskie,
= Mozesz skorzysta¢ z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentow i spetnic Uslug| Rozwojowych:

wymogi rekrutacyjne

. . .y ; » Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnosé¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

» Zrozumiesz, jak dziatajg stany Ja, transakcje, skrypty i autonomia oraz ich wptyw na zachowania
ludzi w organizacji.

* Nauczysz sie diagnozowac kulture organizacyjna, gry psychologiczne i gry wtadzy w zespotach i
firmach.

* Poznasz, jak stosowa¢ kontraktowanie na réznych poziomach organizacji - lider, zespét, dyrektor,
zarzad, HR.

* Nauczysz sie dobiera¢ adekwatne interwencje AT do roli (lider, manager, dyrektor, HR) i sytuacji
organizacyjnej.

= Rozwiniesz umiejetnos¢ prowadzenia zmiany, trudnych rozmow i pracy z konfliktem w
organizacji.

= Nauczysz sie rozumie¢ dynamike grupy, role i napiecia w zespotach oraz swiadomie na nie
wptywac.

= Poznasz praktyczny jezyk i konkretne narzedzia AT, ktére wykorzystasz w codziennej pracy w
organizacji.

Ceny
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http://www.merito.pl/opole/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/opole/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Dla Kandydatow

1 rok
400 zt 500-2-(10 x 400 zt)

10 rat Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 500zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
360 zt 500-2-(10 x 360 zt)

10 rat Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 500zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.
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