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Czego sie nauczysz?

* Poznasz narzedzia i metody zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére pozwolg Ci skutecznie
kierowac zespotami i rozwijac ich potencjat.

= Dowiesz sie, jak podejmowac decyzje strategiczne, aby wspierac¢ rozwdj organizacji i osiggac
zatozone cele biznesowe.

= Nauczysz sie kreowa¢ marki i produkty, co pozwoli Ci budowad ich rozpoznawalnos¢ i przewage
konkurencyjng na rynku.

= Opanujesz instrumenty i techniki marketingowe, ktére pomogga Ci skutecznie promowac
produkty i ustugi.

= Rozwiniesz wiedze z zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstw, co pomoze w
optymalizacji kosztéw i maksymalizacji zyskéw.

* Poznasz nowoczesne oprogramowanie biznesowe, takie jak GRETL czy Sage Symfonia, ktére
wspierajg procesy zarzadzania i analizy danych.

Praca dla Ciebie

= Zatrudnij sie jako menedzer projektow. Planuj, koordynuj i realizuj projekty, wykorzystujgc
zdobyte umiejetnosci zarzadzania zespotem i zasobami.

= Pracuj jako specjalista ds. marketingu. Tworz strategie marketingowe, analizuj trendy rynkowe
i wspieraj promocje produktéw i ustug.

= Zostanh analitykiem biznesowym. Oceniaj procesy organizacyjne, dostarczaj rekomendacje i
pomagaj firmom w osigganiu celdéw biznesowych.

= BadZ specjalista ds. HR. Rekrutuj talenty, buduj zaangazowanie zespotu i zarzadzaj polityka
kadrowa w nowoczesnych organizacjach.

» Pracuj jako konsultant ds. zarzadzania. Doradzaj firmom w optymalizacji proceséw, wdrazaj
zmiany i wspieraj rozwoj przedsiebiorstw.

= Zostah menedzerem ds. logistyki. Organizuj procesy transportowe i magazynowe, dbajac o
efektywnos¢ operacyjng i terminowos¢ dostaw.

Program studiow

Praktyczne studia
Uczymy tak, aby jak najlepiej przygotowac Cie do rzeczywistych wyzwan, z jakimi spotkasz sie w pracy

zawodowej.

= Projekty grupowe - realne problemy biznesowe.
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= Symulacje - decyzje w warunkach rynkowych.

= Staze i praktyki - doswiadczenie w firmach.

Wyktady z praktykami - eksperci z rynku.
= Nowoczesne narzedzia - aktualne technologie.

= Case studies - analiza realnych przypadkoéw.

Wybrane zajecia kierunkowe

= Jezyk obcy

= Podstawy psychologii

= Grafika menedzerska i prezentacyjna
= Zarzadzanie karierg i komunikacja w biznesie
= Podstawy prawa

= Podstawy ekonomii

» Finanse

= Zarzgdzanie projektami

= Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

= Zarzgdzanie jakoscia

= Informatyka w zarzadzaniu

= Marketing i public relations

= Badania marketingowe

= Rachunkowos¢

= Logistyka

= Metody organizacji i zarzgdzania

= Gra menedzerska

Wybrane zajecia specjalnosciowe

= Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie
= Zarzadzanie produkcjg w przedsiebiorstwie

= Zarzgdzanie wynagrodzeniem
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Podstawowy trening kierowniczy

= Budowanie wizerunku

= Zarzgdzanie kanatami dystrybucji

= Analiza rynku nieruchomosci

= Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkaniowymi i komercyjnymi
= Business Communicattion

= Customer Behaviour

Nauka jezyka obcego

Na studiach stacjonarnych:

= 240 godzin nauki jednego jezyka obcego (60 godzin w semestrze, od 2 do 5 semestru).

Na studiach niestacjonarnych:

= 64 godziny nauki jednego jezyka obcego w 2 i 3 semestrze.

Mozesz wybrac: j. angielski, j. niemiecki, j. rosyjski.

Praktyki i staze

Praktyki studenckie to wazny element studiéw. Studenci studiéw licencjackich oraz jednolitych studiow
magisterskich realizujg 960 godzin praktyk (24 tygodnie), zdobywajac doswiadczenie zawodowe. Jesli
pracujesz w zawodzie zgodnym z kierunkiem studiéw, mozesz zaliczy¢ praktyki na podstawie
zatrudnienia. W trakcie studiéw masz tez szanse na ptatny staz. Programy stazowe przygotowujg
pracodawcy, z ktérymi wspétpracujemy, dostosowujgc wymagania do stanowisk, co utatwia pierwsze
kroki zawodowe.

Sposadb zaliczenia studiow

Tworzysz w zespole projekt dyplomowy, ktéry rozwigzuje praktyczny lub teoretyczny problem zwigzany z
Twoim kierunkiem. Badajac literature i przeprowadzajgc wtasne analizy, pracujesz nad autorska
propozycja rozwigzania problemu. Wszystko, czego nauczysz sie podczas studiéw, pozwala Ci na
stworzenie profesjonalnej pracy opartej na realnych danych i dziataniach. by uzyskac tytut licencjata,
taki projekt musisz obroni¢ przed komisja. To Ty wyznaczasz kierunek swojego projektu!
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Partnerzy kierunku

(agal®) ¢ wims

Zasady rekrutacji

Aby zostac studentem studiéw | stopnia
(licencjackich lub inzynierskich) na
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

ukonczy¢ szkote srednig,

zda¢ mature i uzyskac swiadectwo dojrzatosci,

ztozy¢ komplet wymaganych dokumentéw,

= spetni¢ wymogi wynikajace z zasad rekrutacji.
Dowiedz sie wiecej

Ceny

Dla Kandydatéow

o

Sepdtal
Spcjalstycing
Breaz

rEREiny

Stypendia i znizki

= Na studiach jednolitych magisterskich mozesz
skorzystac¢ z Programu Very Important Student
(VIS) i studiowa¢ pierwszy semestr nawet za
darmo.

» Mozesz otrzymac te same stypendia, co
studenci uczelni publicznych, w tym naukowe,
sportowe, socjalne i zapomogi.

= Dodatkowo, elastyczny system optat pozwala
Ci wybra¢, w ilu ratach chcesz optacac czesne.
Dowiedz sie wiecej

Czesne stopniowane

Czesne réwne

Studia niestacjonarne

1 rok 433 zt (12 x 433 zt)
2 rok 541 zt (12 x 541 zt)
3 rok 745 zt (10 x 745 zt)

1 rok 525 zt (12 x 525 zt)
2 rok 525 zt (12 x 525 z})
3 rok 605 zt (10 x 605 zt)

Dla naszych absolwentow

Czesne stopniowane

Czesnhe réwne

Studia niestacjonarne
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http://www.merito.pl/lodz/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/lodz/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/stypendia-i-znizki

Czesne stopniowane

Czesnhe rowne

1 rok 433 zt (12 x 433 zt)
2 rok 541 zt (12 x 541 1)
3 rok 745 zt (10 x 745 zt)

1 rok 525 zt (12 x 525 zi)
2 rok 525 zt (12 x 525 z})
3 rok 605 zt (10 x 605 zt)

Dla kandydatéw z zagranicy

Czesne stopniowane

Czesne rowne

Studia niestacjonarne

1 rok 433 zt (12 x 433 zt)
2 rok 541 zt (12 x 541 )
3 rok 745 zt (10 x 745 zt)

1 rok 525 zt (12 x 525 zt)
2 rok 525 zt (12 x 525 z})
3 rok 605 zt (10 x 605 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie

wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Specjalnosci na kierunku Zarzadzanie

Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Form: Niestacjonarne « Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybryda Smart
Gospodarowanie nieruchomosciami
Form: Niestacjonarne « Stacjonarne
Sposoéb realizacji: Hybrydowe
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Form: Niestacjonarne * Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybryda Smart « Hybrydowe

Wyktadowcy

prof. dr hab. Jolanta Ciak

= Zajmuje sie finansami publicznymi. Autorka ponad 130 publikacji o deficycie budzetowym, dtugu
publicznym, bankructwach, bezpieczenstwie finansowym i audycie wewnetrznym w JSFP.

= Absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (magisterium, doktorat) oraz Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (habilitacja). Recenzentka prac licencjackich, magisterskich i

doktorskich.
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Autorka ksigzek: Polityka budzetowa (2002), Zrédta finansowania deficytu budzetu pafstwa w
Polsce (2012) oraz nagrodzonej w 2024 r. Bankructwa. Panstwa i samorzady (2023).

Wspétautorka: Wspdtczesne wyzwania gospodarki, Bezpieczenstwo finanséw publicznych,
Podstawy finanséw publicznych i ubezpieczen spotecznych, Etyka zawodowa w rachunkowosci w
dobie cyfryzacji.

dr Andrzej Marjanski

Doktor nauk o zarzgdzaniu, zwigzany z Uniwersytetem WSB Merito od 2022 roku. Jego
zainteresowania naukowe oraz dziatalno$¢ ekspercka zwigzane sg z firmami rodzinnymi oraz
zarzgdzaniem kryzysowym.

Praktyk biznesu. Prowadzi przedsiebiorstwo rodzinne oraz jest wieceprzewodniczagcym rady
nadzorczej Powiatowego Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w Brzezinach i Rady Naukowej Zwigzku
Rzemiosta Polskiego.

Cztonek IFERA - International Family Enterprise Research Academy, International Atlantic
Economic Society (USA), Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Family Buiness Research
Network - FaBeRNET.

Autor, wspoétautor i redaktor ponad 100 publikacji dotyczacych zarzadzania, sukcesji i strategii
rozwoju w firmach rodzinnych oraz zarzadzania przedsiebiorstwami i zarzadzania kryzysowego.

dr Andrzej Tokarski

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie Finanséw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.
Specjalizuje sie w analizie kondycji ekonomiczno-finansowej firm.

Autor i wspétautor ok. 100 publikacji z zakresu rachunkowosci, finanséw i analizy finansowej
przedsiebiorstw.

Wyktadowca przedmiotéw z rachunkowosci, finansowania dziatalnosci i tworzenia biznes planow.

Byty przewodniczacy Rady Nadzorczej PKS Lipno, egzaminator OKE w Gdansku, ekspert funduszy
unijnych i szkoleniowiec.

dr Monika Wyzykowska-Antkiewicz

Adiunkt w Instytucie Finanséw Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu.

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w

Toruniu, gdzie w lutym 2009 roku obronita rozprawe doktorska.

= Autorka kilkudziesieciu publikacji z zakresu problematyki makroekonomicznej, miedzynarodowych

stosunkéw gospodarczych i finansow.

mgr Justyna Marjanska-Potakowska

* Jej obszar zainteresowan obejmuje mate i Srednie przedsiebiorstwa, firmy rodzinne oraz kulture

organizacyjng, ze szczegdélnym uwzglednieniem ich rozwoju i funkcjonowania w biznesie.

Wyktadowczyni od 2009 roku, od 2022 zwigzana z Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu.
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mgr

Menedzer kierunku zarzgdzanie od 2022 roku oraz obszaru media i komunikacja w biznesie od
2024 roku.

Autorka i wspétautorka kilkunastu artykutéw naukowych poswieconych zagadnieniom z zakresu
zarzadzania i biznesu, w ktérych taczy perspektywe teoretyczng z praktycznymi rozwigzaniami.

Katarzyna Staniszewska

= Jej obszary zainteresowan to marketing strategiczny, kultura organizacyjna, zarzadzanie w firmach

rodzinnych, rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw w kontekscie otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Autorka i wspétautorka kilkunastu publikacji naukowych, gtéwnie z obszaru zarzgdzania i
marketingu. Brata udziat oraz organizowataw kilkadziesigt konferencji naukowych krajowych i
miedzynarodowych.

Ponad 15-letnie doswiadczenie akademickie w nauczaniu i koordynowaniu kierunkéw studiéw
(m.in. Marketing i sprzedaz, Logistyka), Wspdtopiekunka Kota Naukowego i uczestniczka projektéw
uczelnianych.

Posiada doswiadczenie w nauczaniu stacjonarnym, hybrydowym i zdalnym, poparte licznymi
certyfikatami dydaktycznymi.

dr Konrad Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w zarzadzaniu i jakosci, inspektor PIP i ekspert prawa pracy, w tym BHP,
specjalizuje sie w spotecznym nadzorze nad warunkami pracy (SIP).

Wyktadowca akademicki i dziatacz spoteczny, inspektor Panstwowej Inspekcji Pracy;
doswiadczenie zdobywat w biurach kadr najwiekszych spétek sektora kolejowego i
energetycznego.

Autor kilkudziesieciu artykutéw i monografii o spotecznym nadzorze nad warunkami pracy,
wspotautor ksigzki ,,Geneza SIP w Polsce” wydanej z okazji 75-lecia powotania stuzby SIP.

Aktywny trener, ktory przeprowadzit kilkaset godzin szkolen dla spotecznych inspektoréw pracy,
dziataczy zwigzkowych, pracownikéw stuzby BHP oraz pracodawcéw.

dr Agnieszka Dorozynska

Specjalizuje sie w badaniach nad umiedzynarodowieniem przedsiebiorstw, zarzgdzaniem
finansami firm oraz zarzadzaniem projektami, tgczac perspektywe naukowg z praktyka biznesowa.

Doswiadczony ekspert w tworzeniu strategii umiedzynarodowienia przedsiebiorstw,
opracowywaniu biznesplanéw oraz zarzadzaniu projektami, wspierajacy rozwéj organizacji na
rynkach miedzynarodowych.

Wspétautor nagrodzonych podrecznikédw akademickich, cenionych za praktyczne podejscie do
tematu i wysokg warto$¢ dydaktyczng wspierajgca rozwéj studentdéw i specjalistéw.

Wspétpracuje z przedsiebiorstwami w zakresie aplikowania o dotacje i ich rozliczania, wspierajac
firmy w pozyskiwaniu finansowania oraz skutecznym zarzgdzaniu $rodkami.
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dr Anna Staszewska

= Dr n. o zdr. w obszarze zarzadzania. Ekspertka naturalnego rozwoju organizacji i kapitatu
spotecznego. Prowadzi firme doradczo-szkoleniowg Fractal Natura, dzieli sie wiedzg oraz szkoli i
doradza.

= Wspétautorka pierwszych w Polsce studiow doktoranckich dla menedzeréw ochrony zdrowia na
UMED w todzi. Laureatka nagrody Marszatka Wojewddztwa tdédzkiego za najlepsza rozprawe
doktorska.

= Wspotpracuje z organizacjami sektora publicznego i prywatnego w obszarze zarzadzania
strategicznego i zmiang, rozwoju organizacji i ludzi oraz budowania Sciezek kariery i kultury
organizacyjnej.

» Proponuje rozwigzania z uwaznosciag na cztowieka i wartosci, wzmacniajace postawy
proorganizacyjne oraz praktyczne zarzgdzanie sensem pracy.

Wypowiedzi osdéb

Na studiach najbardziej interesuje mnie rachunkowos$¢. Oprécz tego, ze mam Swietnego wyktadowce,
ktéry ktadzie nacisk na praktyczny aspekt nauczania, to uwazam, ze jest to wiedza, ktéra przyda mi sie
bez wzgledu na to, jaka Sciezke zawodowa wybiore. W wolnych chwilach ucze sie programowania,
czytam ksigzki fantasy oraz interesuje sie kulturg azjatycka. Dzieki temu, ze plan zaje¢ na studiach jest
elastyczny, moge rozwija¢ wszystkie swoje zainteresowania i pasje.

tukasz Szczesniak student Uniwersytetu WSB Merito tddz

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 9/9
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



