Zarzadzanie w ochronie zdrowia

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry \WIPARTNERSTWIE ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie, min. 90 % godzin w
stosunku do wszystkich godzin przewidzianych w programie studiéw). W zajeciach uczestniczysz w weekendy,

zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspdtpracy Uniwersytetéw WSB Merito i Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW

z siedzibg we Wroctawiu.

Sektor opieki zdrowotnej, bedgcy kluczowym elementem kazdego spoteczenstwa, przechodzi dynamiczne zmiany i
rozwija sie w szybkim tempie. Ten rozwéj jest napedzany przez szereg czynnikéw, takich jak postep technologiczny,
zmiany demograficzne, ewolucja modeli opieki zdrowotnej oraz rosngce oczekiwania pacjentéw. Zmiany te przynoszq
zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci dla wszystkich zainteresowanych stron w sektorze zdrowia. Oczekiwania jakie
stawia sie dzisiejszemu menadzerowi placéwki medycznej to zapewnienie najwyzszego mozliwego standardu
$wiadczenia ustug medycznych przy zachowaniu odpowiedniej efektywnosci dziatania. Aby osiggaé coraz wyzsze
standardy, musi on dbaé o rekrutacje, utrzymanie, motywacje i rozwéj personelu, zapewniaé finansowanie

dziatalno$ci biezgcej oraz inwestycji i podgzaé za rozwojem technologicznym i klinicznym.

Sektor opieki zdrowotnej ze wzgledu role jokg petni w spoteczenstwie ma wymagajgce uwarunkowania prawne
dotyczgce zarédwno organizacji systemu jak i placéwek, a nawet realizacji poszczegdélnych ustug. Wszystko to

powoduje, ze kazdy kto sprawuje lub ma zamiar podjgé¢ sie funkcji kierowniczej w sektorze opieki zdrowotnej powinien
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posiada¢ wiedze oraz umiejetnosci praktyczne na najwyzszym poziomie.
kujesz?
Co zyskujesz’

Pozyskasz obszerng wiedze menedzerskq niezbedng w specyficznym obszarze ochrony zdrowia — w
zakresie prawnym, administracyjnym, finansowym, inwestycyjnym, kadrowym, budowy marki,
marketingu i promocji. Nabedziesz réwniez umiejetnosci planowania strategicznego i budzetowania
podmiotéw leczniczych, sprawnego podejmowania decyzji, rozwigzywania probleméw organizacyjnych
oraz skutecznego zarzqdzania zespotem.

Jezeli juz pracujesz w podmiocie leczniczym lub nim zarzgdzasz, studia umozliwiq Ci doskonalenie oraz
zwiekszenie wiedzy menedzerskiej w ochronie zdrowia w wymienionych wyzej zakresach.

Przygotujemy Cie do profesjonalnego i efektywnego zarzqdzania podmiotami leczniczym.

Wsréd wyktadowcedédw sq praktycy zwiqzani od lat z branzg ochrony zdrowia w Polsce, dyrektorzy szpitali,
przedstawiciele firm konsultingowych aktywnych w sektorze, kancelarii prawnych, a takze agenciji
marketingowych.

Program studiéw przewiduje zajecia w formie wyktaddéw, éwiczen i warsztatéw oraz z wykorzystaniem
analizy przypadkéw.

Dla kogo?

Studia skierowane sq do:

0s6b spoza branzy medycznej zainteresowanych pracg na stanowiskach kierowniczych w jednostkach
opieki zdrowotnej

osbéb pracujgcych w sektorze ochrony zdrowia, w tym do oséb pracujgcych samodzielnie (dyrektorzy
podmiotéw leczniczych, cztonkowie zarzqddéw spdtek szpitalnych, cztonkowie rad spotecznych przy
szpitalach, cztonkowie rad nadzorczych podmiotéw leczniczych)

cztonkdéw nizszej i $redniej kadry kierowniczej oraz do pracownikéw dziatéw medycznych, dziatéw
finansowo-ksiegowych i dziatéw eksploatacyjno-administracyjnych w placéwkach ochrony zdrowia.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie w ochronie zdrowia.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 172 Liczba zjazdéw: 11 Liczba semestrow: 2
9

USLUGI MEDYCZNE (16 godz.)

Al w medycynie — zastosowania, kierunki rozwoju, ograniczenia — 8 godzin

Rynek ustug medycznych — 8 godzin

OGRANIZACJA | ZARZADZANIE PODMIOTAMI LECZNICZYMI (32 godz.)

Organizacja placéwek ochrony zdrowia (8 godz.)
Skuteczne negocjacje, mediacje i zarzqdzanie konfliktem w praktyce menedzerskiej (8 godz.)
Jakoéé w jednostkach opieki zdrowotnej (8 godz.)

Podstawy zarzadzania procesowego i lean management w jednostkach opieki zdrowotnej (8 godz.)

EKONOMIA | FINANSE PODMIOTOW LECZNICZYCH (48 godz.)

System ubezpieczen zdrowotnych w Polsce i na $wiecie (8 godz.)
Zarzadzanie finansami jednostki opieki zdrowotnej (8 godz.)
Restrukturyzacja jednostek opieki zdrowotnej (8 godz.)
Ekonomika funkcjonowania jednostki opieki zdrowotnej (8 godz.)
Tworzenie Biznes planu dla przedsiewzie¢ medycznych (8 godz.)

Zarzqdzanie strategiczne w placéwkach medycznych (8 godz.)

PRAWO W OCHRONIE ZDROWIA (16 godz.)

Zagadnienia prawne zwigzane z funkcjonowaniem jednostek ochrony zdrowia na rynku (8 godz.)

Zagadnienia prawne zwigzane z dziatalno$cig medyczng (8 godz.)

KAPITAL LUDZKI (16 godz.)

Zarzadzanie personelem w jednostkach opieki zdrowotne] (8 godz.)

Employer branding jednostek opieki zdrowotnej (8 godz.)

MARKETING & PUBLIC RELATIONS (16 godz.)

Marketing ustug i produktéw zdrowotnych z elementami PR (8 godz.)

E - zdrowie, przyszto$¢ opieki zdrowotnej (8 godz.)

SPRAWOZDAWCZOSC JEDNOSTEK OPIEKI ZDROWOTNEJ (4 godz.)

Obowiqzki sprawozdawcze jednostek opieki zdrowotnej (4 godz.)
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LEAN MANAGEMENT W OPIECE ZDROWOTNEJ (16 godz.)

Warsztaty lean management (16 godz.)

Projekt (8 godz.)

Seminarium projektowe (8 godz.).

FORMA ZALICZENIA

Testy semestralne i egzamin koncowy polegajgcy na obronie projektu.

Wykladowcy

dr inz. Krzysztof Czerkas

Cztonek Rady Naczelnej Polskiej Federaciji Szpitali w Warszawie (organizacja ,,ponad podziatami” zrzeszajqca i
reprezentujgca ponad 220 szpitali polskich), partner w Formedis Medical Management & Consulting w Poznaniu,
wyktadowca i ekspert Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku, specjalista w zakresie zarzqdzania, lider, byty nauczyciel
akademicki w Politechnice Gdariskiej, autor prac naukowo-badawczych oraz publikacji w specjalistycznych
czasopismach branzowych (m.in. ,Menedzer Zdrowia”). Posiada ponad 26-cio letnie dodwiadczenie w zakresie
zarzqdzania przedsiebiorstwami w warunkach gospodarki rynkowej oraz w zarzgdzaniu podmiotami leczniczymi. W
czesci swojej kariery zawodowej w branzy zwigzanej z ochronq zdrowia pracowat m.in. na stanowisku Prezesa
Zarzgdu Szpitala Specjalistycznego w Koscierzynie Sp. z o.0., ktéry z sukcesem zrestrukturyzowat i oddtuzyt, i Prezesa
Zarzqdu Szpitala Powiatu Bytowskiego Sp. z 0.0., byt réwniez Petnomocnikiem Zarzgdu ds. wdrozeh programéw
naprawczych w prywatnej sieci EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroctawiu. Prace doktorskqg obronit w 1983 roku na
Politechnice Gdanskiej. W 1999 r. ukoriczyt prestizowy kierunek miedzynarodowych podyplomowych studiéw
menadzerskich Master of Business Administration (Uniwersytet Gdarnski, Copenhagen Business School, Antwerp
University i FHTW Berlin). Dzigki umiejetno$ciom wnikliwej analizy rynku i otoczenia konkurencyjnego oraz znajomosci
zasad marketingu, promociji, sprzedazy i public relations wielokrotnie zajmowat stanowiska kierownicze w
zagranicznych przedsiebiorstwach operujgcych w Polsce (m.in. jako Prezes Zarzqdu i Dyrektor Oddziatu FAILURE
ANALYSIS ASSOCIATES Inc., Dyrektor Zarzqgdzajgcy w Ramboll Polska sp. z 0.0. oraz w EVO INDUSTRIAL FLOORS sp z
0.0.) oraz w duzych przedsiebiorstwach krajowych. Dynamiczny przebieg kariery zawodowej pozwolit dr Krzysztofowi
Czerkasowi zdobyé doswiadczenie i wyspecjalizowaé sie w zarzqdzaniu duzymi, nawet kilkusetosobowymi zespotami
ludzkimi. Obok wiedzy i umiejetnosci popartych niemal trzydziestoletnim do$wiadczeniem w zakresie wytyczania
zadan oraz celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, charakteryzuje sie wybitnymi kompetencjami w dziedzinie komunikacji interpersonalne;.

Komunikatywno$é, odpowiedzialno$é, aktywnosé i zaangazowanie w potqczeniu z umiejetnosciq pracy zespotowej i
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zdolnosciami przywddczymi w oparciu o kompetencje w obszarze prowadzonych dziatan tworzg z dr Krzysztofa
Czerkasa nie tylko doskonatego lidera, ale réwniez odwaznego zarzqgdce, ktéry nie boi sie wyzwan i potrafi w sytuacji
kryzysowej ,,ugasi¢ niejeden pozar”- takze w trudnym i specyficznym obszarze ochrony zdrowia. Jako wyktadowca dr
Krzysztof Czerkas przycigga uwage uczestnika nie tylko ogromem wiedzy, ktérq lubi sie dzieli¢, i kunsztem
metodycznym, ale réwniez swoim sympatycznym usposobieniem. Jako doskonaty lider ceni sobie ,,gre zespotowqg” —
réwniez w zakresie edukacji. Nie tylko szkoli i naucza, ale sam nieustannie taknie wiedzy. Chetnie podejmuje dyskusje
— podczas Dni Otwartych WSB poprowadzi dla Paninstwa konwersatorium (tutaj kolejne tematy w zaleznosci od

wydarzenia).
Piotr Magdziarz

ekspert rynku ochrony zdrowia. Ekspert Ministerstwa Zdrowia ds. restrukturyzacji podmiotéw leczniczych w projekcie
powigzanym z opracowaniem szczegdtowego wzorca map potrzeb zdrowotnych oraz wypracowaniem wskaznikéw
umozliwiajgcych poréwnywanie podmiotéw udzielajgcych $wiadczenia szpitalne. Znajomo$é branzy ochrony zdrowia
w Polsce i na $wiecie, w tym specyfiki funkcjonowania podmiotéw leczniczych. Posiada blisko 30-letnie
dos$wiadczenie zawodowe. Twérca i wyktadowca ‘Akademii Formedis’ oraz autor licznych artykutéw o tematyce

zwigzanej z ochrong zdrowia.
Pawetl Magdziarz

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w zakresie inwestycji kapitatowych i strategii finansowych
przedsiebiorstw. Ekonomista, specjalista ds. finansowych. Ekspert Ministerstwa Zdrowia ds. ekonomii zdrowia w
projekcie powigzanym z opracowaniem szczegétowego wzorca map potrzeb zdrowotnych oraz wypracowania
wskaznikéw umozliwiajgcych poréwnywanie podmiotéw udzielajgcych $wiadczen szpitalnych. Znajomo$é branzy
ochrony zdrowia w Polsce, w tym specyfiki funkcjonowania podmiotéw leczniczych i proceséw inwestycyjnych na

rynku ochrony zdrowia w Polsce. Posiada blisko 10-letnie do§wiadczenie zawodowe.
dr Rafat Spachacz

doktor nauk medycznych, specjalista zdrowia publicznego, magister inzynier biotechnologii. Menadzer z wieloletnim
doswiadczeniem w doradztwie, tworzeniu i zarzgdzaniu, szczegélnie w administracji samorzqgdowej, publicznej i w
opiece zdrowotnej. Ekspert w Ministerstwie Zdrowia w dziedzinie epidemiologii/zdrowia publicznego do realizacji
zadahn w ramach "Map potrzeb zdrowotnych". Specjalista ds. Public Relations oraz marketingu strategicznego na
rynku ustug medycznych. Posiada bogate do$wiadczenie w zakresie zarzgdzania zmiang i kierowania zespotem.
Renomowany specjalista ds. zdrowia publicznego oraz zarzqgdzania w ochronie zdrowia i nadzoru wtascicielskiego nad
podmiotami leczniczymi. Autor licznych publikacji o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Dogtebna znajomosé
branzy ochrony zdrowia w Polsce, w tym znajomoé¢ specyfiki funkcjonowania podmiotéw leczniczych zdobyta
podczas 15-letniej praktyki w zarzgdzaniu operacyjnym i petnieniu roli doradcy na rynku ochrony zdrowia. Menedzer z
wieloletnim do$wiadczeniem w doradztwie, tworzeniu i zarzqdzaniu, szczegdlnie w administracji samorzqgdowej,

publicznej i opiece zdrowotne;j.
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Piotr Wiczkowski

Menedzer o wieloletnim stazu na réznych stanowiskach kierowniczych. Odnosit sukcesy zaréwno kierujgc
bezposrednio niewielkimi zespotami, jak i zarzgdzajqc catg strukturg sprzedazy PKO Banku Polskiego. Swoje sukcesy

zawdziecza zorientowaniu na rozwdj ludzi i odpowiedni ich dobdr.

Brat udziat w wielu zespotach kierujgcych projektami rozwojowymi kadry menedzerskiej oraz pracownikéw sprzedazy
w szczegdblnosci w Akademii Menedzera PKO Banku Polskiego, m.in. w projekcie, ktérego celem byto globalne
podniesienie kompetencji menedzeréw wszystkich szczebli PKO Banku Polskiego. Inicjowat i wspéttworzyt nowe
rozwigzania w zakresie zarzqgdzania strukturami sprzedazowymi. Flagowym projektem ,,Nowy Rytm Operacyjny”
fundamentalnie zmienit model zarzgdzania pracownikami sieci sprzedazy, wdrazajgc rozwigzania oparte na
zespotowej motywacji, indywidualnym rozwoju oraz kreowaniu postaw przedsiebiorczych wsréd doradcéw i

menedzerdw.

Dyplomowany coach. Z powodzeniem realizuje réwniez dziatania dydaktyczne. Prowadzi zajecia dla studentéw
studiéw podyplomowych oraz MBA z zakresu zarzgdzania sprzedazg, przywddztwa, zarzgdzania sobg w czasie,
»turkusowych” organizacji oaz trudnych sytuacji menadzerskich. Jest autorem i organizatorem kierunku studiéw

podyplomowych pod nazwq Akademia Menedzera oraz Menadzer e-biznesu.
Aktualnie jest Prezesem Zarzgdu DCM Dolmed SA we Wroctawiu.

Biezgcym obszarem zainteresowania i pracy naukowej jest zarzgdzanie procesowe w podmiotach ochrony zdrowia

oraz psychologia stresu.

Jest autorem czesci pracy zbiorowej wydanej w ksigzce pod tytutem ,,Zarzqdzanie w nowej gospodarce. Klasyka i

nowoczesnos§é”

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 2L|'O Z+ 285zt zt

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j. miesigcznie

Czesne juz od 240 zit 285-z-miesiecznie.

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 240 zt / miesigc
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym
przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci. Szanujemy Twéj czas i
pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym

druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2450 zt 2850zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 490 zt 570zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 408 zt 475zt
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Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat
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Ceny dla kandydatéw z zagranicy

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
W Wyzszej Szkole Bankowej szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2450 zt 2850zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 490 zt 570zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 408 zt 475zt

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane
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Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
W Wyzszej Szkole Bankowej szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2350 zt 2850z
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 470 zt 570zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdynia a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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