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To kierunek dla osdb, ktore:

petnig funkcje cztonkéw zarzaddw, wtascicieli firm lub kadry menedzerskiej,
odpowiadajg za wprowadzanie zmian i transformacje w organizacjach,

zajmujg sie dialogiem spotecznym, komunikacjg wewnetrzng lub negocjacjami,
reprezentujg organizacje pracodawcéw, zwigzki zawodowe lub Srodowiska pracownicze,
pracuja w administracji publicznej lub jednostkach samorzadu terytorialnego,

chca rozwija¢ kompetencje przywddcze, niezaleznie od branzy, w ktérej dziataja lub planuja dziatac.



92%

uczestnikow poleca studia podyplomowe
Zrbdto: ,Badanie satysfakcji ze studiow
2025”,

Networking i rozwéj kompetencji:

m Zdobedziesz know-how w zarzadzaniu
zmiana i techniki budowania kultury dialogu oraz
zwiekszania efektywnosci organizacji.

Dostep online
Wysoka jakos$¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty
dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.

91%

pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
dobrze

wspotprace z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"

Microsoft 365:

m Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje
A1, ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Wyktadowcy-praktycy:
m WSrod wyktadowcdw eksperci w wielu
dziedzinach. Na zajeciach omawiajg zjawiska i

procesy na przyktadach zaczerpnietych z wtasnej
pracy.

Zdywersyfikowana forma prowadzenia zaje¢ w postaci case studies czy szkolenia sprawiaja, ze
zaangazowani w zajecia stuchacze, nawet nie zdaza spojrze¢ na zegarek, gdy te sie zakoncza.

Program studiow

9 152 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

MODUL 1. ZARZADZANIE STRATEGICZNE (8 godz.)

Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy
= Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsiebiorstwa

= Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno
produktu, BCG, GE, Marakon Associates)

= Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe

MODUL 2. ZARZADZANIE TALENTAMI | KAPITALEM LUDZKIM (8 godz.)

= Megatrendy HR
= Procesy zarzadzania kapitatem ludzkim
= Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzadzaniu zespotami

= Jak znalez¢ i oszlifowac diament - czyli talenty organizacji

MODUL 3. ZARZADZANIE ZESPOtAMI ROZPROSZONYMI (16 godz.)
= Teoria dotyczaca zarzadzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspdtczesnos¢

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdyni, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Zespoty stacjonarne vs Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywistosci
= Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzadczych

= Narzedzia zarzgdzania zespotami rozproszonymi i mozliwosci ich wykorzystania w zarzgdzaniu
operacyjnych, taktycznym i strategicznym

= Zarzgdzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjne;j

MODUL 4. ZARZADZANIE ZWINNE (8 godz.)

= Zwinnos¢ jako antidotum na swiat VUCA
= Kazdy musi by¢ Agile

= Narzedzia zwinnego zarzadzania

Agile jako wsparcie w zmianie

MODUL 5. ZARZADZANIE ZMIANA (16 godz.)

Czym jest zarzgdzanie zmiang

Zwrot z inwestycji w zarzadzanie zmiana

Modele zarzgdzania zmiang

- model Kurta Lewina
- model 7s McKinsey
- model Johna Kottera
- ADKAR® - Prosci

Diversity and Inclusion - zarzadzanie zespotem miedzykulturowym

Zarzadzanie réznorodnoscia

MODUL 6. ZARZADZANIE TURKUSOWE (8 godz.)

= Czym jest zarzadzanie turkusowe - wprowadzenie
= Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux

= Organizacje turkusowe w praktyce

MODUL 7. ZROWNOWAZONY ROZWOQ) | ESG (16 godz.)

= Zrownowazony rozwdj i jego wptyw na rozwdj organizacji
= Czynniki ESG oraz praktyki CSR
= Zréwnowazone finansowanie

= Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzyséw i zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/7
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MODUL 8. ZARZADZANIE RYZYKIEM (8 godz.)

» Ryzyko - definicja, charakterystyka i podziat ryzyk w dziatalnosci przedsiebiorstwa
= Kompensacja ryzyka i transfer ryzyka

= Zarzadzanie organizacjami w sytuacjach kryzysowych (Typologia kryzyséw oraz ich przebieg i
dynamika)

= Ryzyko w relacjach miedzyorganizacyjnych (asymetria informacji, wywiad gospodarczy, zrédta
danych o wiarygodnosci finansowej i ekonomicznej oraz ratingach podmiotéw gospodarczych)

= Przedsiewziecia zwiekszonego ryzyka i rachunek optacalnosci (m.in. Venture Capital)
= Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji

= Ryzyko w globalnej gospodarce

MODUL 9. DESIGN THINKING (8 godz.)

= Wprowadzenie do Design Thinking: czym jest, kiedy stosowac, jak potgczy¢ z innymi procesami w
firmie?

= Empatia: czym jest empatia, empatia w procesie Design Thinking, narzedzia stuzgce zrozumieniu
uzytkownikéw (wywiady, ankiety, obserwacje, User stories, mapa potrzeb)

= Generowanie pomystéw: etapy procesu generowania pomystéw (Metoda 6-3-5, Analiza zebranych
pomystéw: Matryca Now-How-Wow)

= Prototypowanie: wprowadzenie, rodzaje prototypdw, sens prototypowania i testowania (stworzenie
pierwszego prototypu wybranego rozwigzania)

= Testowanie: Prezentacje prototypdw i zbieranie feedbacku, wprowadzenie do testowania i
zbierania informacji zwrotnej, metody zbierania informacji zwrotnej, rodzaje testéw i testerdéw, jak
mozna to zrobi¢ w swojej praktyce zawodowej?)

= Planowanie procesu DT dla wybranego zagadnienia w oparciu 0 model DT

MODUL 10. NEGOCJACJE | KOMUNIKACJA XXI WIEKU (16 godz.)

= Niezbedne techniki negocjacyjne w Swiecie biznesu

Mediator - cztowiek $Srodka w konflikcie

= Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi tu
i teraz

= Techniki mediacyjne w prewencji i rozwigzywaniu konfliktdéw w codziennym zyciu managera

MODUL 11. MARKA OSOBISTA LIDERA (16 godz.)

= Marka osobista lidera - odpowiedZ na mozliwosci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajgcym sie
Swiecie

= Etapy budowania marki osobistej
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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= Dlaczego Why ma znaczenie?

= Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnosci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci

= Kanaty ekspozycji marki osobistej - budowanie widocznosci i wptywu

MODUL 12. PRZYWODZTWO | MENTORING (16 godz.)

= Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajace lideréw w dobie zarzadzania 4.0

= Empowerment w zespole

= Swiadomos$¢ wtasnego stylu zarzadzania a wartoéci i kultura organizacji

= Mentoring jako wzmocnienie autorytetu i zaufania do lidera

MODUL 13. PRAWO GOSPODARCZE | ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZERSKA (8

godz.)

= Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadéw oraz cztonkédw organdw nadzorczych spétek oraz mozliwosci

jej zabezpieczenia oraz ubezpieczenia

» Odpowiedzialnos¢ menedzerska w relacjach miedzy wspétpracujgcymi podmiotami gospodarczymi

= Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu

» Sciezka sadowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sadéw arbitrazowych

SEMINARIUM (8 godz.)

= Seminariun

Forma zaliczenia

= Projekt grupowy i jego obrona.
Warunki przyjecia
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Mozliwosci dofinansowania

Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentow.

Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
Programu Firma.

Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej
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http://www.merito.pl/gdynia/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/gdynia/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Czego sie nauczysz?

= Zdobedziesz wiedze o budowaniu skutecznych modeli biznesowych, nowoczesnym
zarzadzaniu organizacjg i kapitatem ludzkim, prowadzeniu dialogu spotecznego oraz
funkcjonowaniu w warunkach VUCA.

= Nauczysz sie zarzadza¢ zmiana, rozwijac talenty, prowadzi¢ negocjacje i wzmacniac
przywoédztwo.

= Poznasz nowe modele pracy z zespotami rozproszonymi i dowiesz sie, jak budowa¢ marke
0sobistg.

= Zyskasz umiejetnos¢ projektowania strategii rozwoju, wdrazania zmian oraz tworzenia systemoéw
dialogu spotecznego z uzyciem narzedzi ESG i CSR.

» Bedziesz potrafi¢ skutecznie zarzadzac potencjatem ludzkim i prowadzi¢ procesy transformacyjne.

= Rozwiniesz kompetencje spoteczne: rozpoznawanie i kreowanie potrzeb rynku, budowanie
przewagi w zmiennym otoczeniu, wspodtprace zespotowa oraz wykorzystanie wtasnego
potencjatu w rozwoju osobistym i biznesowym.

Ceny
Dla Kandydatéw
1 rok
2 rat 2625 zt 28752H(2 x 2625 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2435zt
10 rat 525 zt 575z-(10 x 525 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 487zt
okt 438 zt 480-2+(12 x 438 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 406zt

Cena jednorazowa: 5250 zt 5750z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4870zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
2 rat 2425 zt 28752(2 x 2425 1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2235zt
10 rat 485 zt 5752+-(10 x 485 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 447zt
12 rat 405 zt 480-2+-(12 x 405 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 373zt

Cena jednorazowa: 4850 zt 5750z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4470zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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Dla kandydatéw z zagranicy

1 rok
2 rat 2625 zt 28752H(2 x 2625 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2435zt
10 rat 525 zt 575-2-(10 x 525 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 487zt
19 rat 438 zt 480-2+(12 x 438 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 406zt

Cena jednorazowa: 5250 zt 5750z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4870zt

Dlaczego warto?

Obecnie zmiana jest jedyna stata w biznesie i zyciu prywatnym. Jak szybko wytapa¢ szanse, zagrozenia?
Jak dostosowac strategie? Dzieki studiom zdobytam teoretyczng i praktyczna wiedze, aby lepigj
przygotowywac i przeprowadzac przedsiebiorstwa przez zmiany jakich doswiadczajg. Zajecia praktyczne
pozwalaty mi zastosowac teorie w zyciowych case study. Formuta on-line data szanse siegna¢ po wiedze
od ekspertéw z réznych czesci swiata oraz spotkac niezwyktg grupe stuchaczy z catej Polski i nie tylko.

Anna Sobecka, Stuchaczka studiow podyplomowych
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