Zarzadzanie projektami

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Zajecia realizowane w formie tradycyjnej w salach wykitadowych.
Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym podczas weekendowych zjazdéw, zgodnie z

ustalonym harmonogramem zjazddw.

Nauczysz sie efektywnie zarzqdzaé projektami, niezaleznie od branzy, w ktérej pracujesz i roli, jakg w nich petnisz.
Program obejmuje szeroki zakres zagadnien - od zarzgdzania projektami inwestycyjnymi i informatycznymi, po
organizacyjne, marketingowe, a nawet naukowe. Program skupia sie na wymaganiach kompetencyjnych
International Project Management Association (IMPA), a takze metodach opartych o miedzynarodowe standardy

takie jak Project Management Body of Knowledge (PM BOK), PRINCE?2 oraz zwinne podejécia AgilePM i Scrum.

W trakcie studiéw poznasz sprawdzone rozwigzania i miedzynarodowe standardy, ale przede wszystkim rozwiniesz
kluczowe umigjetnosci miekkie. W $wiecie zdominowanym przez technologie oraz rozwijajgcg sie technologie Al to

wtasdnie te umiejetnosci stajqg sie kluczem do wyréznienia sie na rynku pracy.

Wszystkie zajecia prowadzqg cenieni trenerzy i konsultanci z wieloletnim doswiadczeniem w pracy w projektach oraz

zarzqdzaniu duzymi zespotami. Program skupia sie na pracy warsztatowej - minimum teorii, maksimum praktyki.
C kujesz?
o zyskujesz?

Zrozumiesz szeroki kontekst organizacji, rynku i biznesu w ujeciu projektowym.

Poznasz i przeéwiczysz mndstwo praktycznych metod i narzedzi, ktére zapewniq Ci sukces w kazdym
projekcie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy gdansk a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rozwiniesz kluczowe umiejetnosci miekkie, takie jak komunikacja, praca w zespole, przywédztwo,
perswazja i negocjacje.

Nauczysz sie precyzyjnie okreélaé ramy projektu, jego cele, dobiera¢ zespét i niezbedne zasoby.

Dogtebnie zrozumiesz potrzeby klienta i dostarczysz mu produkt, ktérego realnie potrzebuje, a nie tylko
ten, ktéry zamowit.

Opanujesz pojecie wartoéci klienta, wspdlnego opracowywania wymagan, okreslania funkcji
produktéw i kryteriéw akceptaciji.

Poznasz specyfike pracy w projektach o duzej nieprzewidywalnoséci i zmiennoéci wymagan.
Zyskasz mozliwo$é przystqgpienia do egzaminu certyfikacyjnego AgilePM Foundation (za dodatkowg
optatq).

Dla kogo?

Studia skierowane do:

obecnych kierownikéw projektéw pragnqgcym poszerzyé swoje kompetencje, poznaé inne podejscia i
przygotowa¢ sie do zdobycia prestizowych certyfikatéw,

aktywnych cztonkéw zespotéw projektowych, ktérzy cheg rozwingé swoje umiejetnosci oraz $ciezke
kariery w zarzqdzaniu projektami,

os6b pragngcych rozpoczqgé swojg kariere w dziedzinie zarzqdzania projektami,

wszystkich, ktérzy chcg usystematyzowac i poszerzyé swojq wiedze z zakresu zarzgdzania projektami.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie projektami.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 186 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

DEFINIOWANIE PROJEKTU (28 godz.)

Wprowadzenie do zarzgdzania projektami (8 godz.)
Cele projektu — rodzaje, zasady definiowania, wskazniki pomiaru (4 godz.)
Otoczenie projektu, macierz interesariuszy i plan komunikacji (4+ godz.)

Analiza wymagan projektu, priorytetyzacja i tworzenie doktadnego zakresu w prac w oparciu o WBS (4
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godz.)

Metody i techniki badain konsumenckich (z uwzglednieniem badan innowacji i pozyskiwania opinii przy
braku budzetu) (8 godz.)

BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOLU PROJEKTOWEGO (8 godz.)

Fazy i moderowanie ksztattowania sie zespotu, role w oparciu o model Belbina i ich znaczenie w
efektywnej pracy zespotu (8 godz.)

PLANOWANIE | PRACA Z PROJEKTEM (23 godz.)

Podziat projektu na szczegétowe zadania, analiza pracochtonnoséci, czasu, kosztu (5 godz.)
Klasyczne metody planowania projektu — diagram sieciowy z analizg $ciezki krytycznej (12 godz.)

Analiza zasobéw w projekcie, optymalizacja harmonogramu i planowanie metodq taficucha krytycznego
(6 godz.)

ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM (24 godz.)

Koncepcja motywacji i sytuacyjne zarzqgdzanie wg. K. Blancharda (8 godz.)

Narzedzia managera w pracy z zespotem oraz umiejetnosci liderskie (6 godz.)

Dylematy menadzera - umiejetnosci liderskie Project Menadzera w obliczu problemdéw, porazek i zmian w

projekcie (10 godz.)

ZARZADZANIE RYZYKIEM (16 godz.)

Swiadomosé, kultura i techniki mitygacji ryzyka - plan zarzqdzania (8 godz.)

Okres$lanie skali, zakresu, budzetu na ryzyko. Metody identyfikacji i pomiaru ryzyk (8 godz.)

KOMUNIKACJA W PROJEKCIE (20 godz.)
Budowanie wtasnej efektywnoséci w komunikacji i wywieranie wptywu (6 godz.)

Umiejetnosci dobrej komunikacji ze sponsorem oraz wewnetrz i na zewngtrz zespotu projektowego (14

godz.)
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ZWINNE ZARZADZANIE PROJEKTEM - AgilePM (24 godz.)

Przygotowanie do certyfikacji AgilePM (24 godz.)

FINANSE | BUDZETOWANIE PROJEKTOW (20 godz.)

Zarzqdzanie wartoécig wypracowanq (Earned Value Management - EVM) (4 godz.)

Budzet projektu i finanse w projekcie (16 godz.)

MONITOROWANIE | ZAMYKANIE PROJEKTU (18 godz.)

Negocjacje problemowe z kluczowymi interesariuszami (5 godz.)

Analiza wartosci i korzysci obu stron negocjacji. Osigganie sukcesu w negocjacjach (9 godz.)

Zamykanie i rozliczanie projektu z elementami lessons learned (4 godz.)

PROJEKT (5 godz.)

Seminarium projektowe i raporty z postepdéw (5 godz.).
Forma zaliczenia

Egzamin pisemny oraz projekt dyplomowy realizowany w grupach (w trakcie zajeé).

Wykladowcy

Mateusz Zatuski

Opiekun merytoryczny kierunku studiéw podyplomowych zarzgdzanie projektami.

Absolwent Politechniki Gdanskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od ponad 8 lat zawodowo zwigzany z
zarzgdzaniem projektami, marketingiem oraz IT.

Obecnie Project Manager w Banku Nordea, wczeéniej Head of PMO w Finelf i brand manager marek Grupy Graal i
Energa. W zarzgdzaniu projektami jest zwolennikiem dostosowywania podejscia do sytuacji, kontekstu i otoczenia
danego projektu. Posiada wiedze i umiejetnosci potwierdzone przez certyfikaty obejmujgce podejscia zwinne i

tradycyjne m.in. AgilePM, Prince2, PMP Academy, SAFe 6 Agilist. Prowadzi takze szkolenia z Design Thinking. Promuje
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aktywng komunikacje, prace zespotowq oraz wykorzystanie analityki w pracy projektowej.

Kontakt: https://www.linkedin.com/in/zaluskimateusz
Agnieszka Ditugotecka - Kurzyk

akredytacja ICF na poziomie PCC, certyfikacja ICC. Superwizorka coachingu akredytowana przez Izbe Coachingu.
Psycholog. Trenerka biznesu. Kierowniczka merytoryczna kierunku Akademia Coachingu w WSB w Gdansku.
Skoncentrowana jest na wspieraniu rozwoju kompetencji biznesowych menedzeréw. W branzy szkoleniowej pracuje
od 2001 roku jako trenerka biznesu, od 2008 roku jako business coach. Wyktada na studiach podyplomowych na
Zarzqgdzaniu Projektami oraz Akademii Coachingu w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku. Pracuje zaréwno
indywidualnie (business i life coaching) jak i grupowo (szkolenia, action learning); w

kontakcie bezposrednim jak i online. Klienci ceniq jg za humor, zaréwno praktyczne, jak i analityczne

podejscie.
Kontakt: www.coaching-online.pl.
Piotr Wiodarczyk

praktyk coachingu, mentor, akredytowany superwizor i cztonek Izby Coachingu. Coach ICC od 2008 roku. Absolwent
psychologii biznesu (UG). Byty sportowiec. Specjalista psychologii sportu, motywacji i prozdrowotnej aktywnosci
fizycznej. Absolwent, doktorant oraz pracownik naukowo-dydaktyczny AWFiS Gdansk specjalizujgcy sie w coachingu
zdrowia. Wyktadowca na studiach podyplomowych psychologii sportu przy UG. Specjalista, wspoéttwérca i opiekun
ztozonych projektéw doradczych i zmian organizacyjnych. Dba o holistyczne wspieranie zmian klientéw réwniez w
obszarze zdrowia np. www.ekstrafan.pl. Od 20 lat trener kompetencji osobistych, managerskich, trenerskich i
coachingowych. Jako wyktadowca w Akademii Coachingu przy WSB Gdansk od 10 lat przygotowuje do certyfikacji
zaréwno trenerdw biznesu, coachéw jak manageréw do szczebla CEO wtgcznie. Autor ponad 60 publikacji z zakresu
psychologii aktywnosci fizycznej. Certyfikowany terapeuta EMDR® oraz facylitator TRE® — Tension &amp; Trauma
Release Excercises. Energie czerpie z pracy w oparciu o wartosci. Regularnie uprawia aktywnosé fizycznq, szczegdinie

gry zespotowe, bieganie i ptywanie.
Jarostaw Lojewski

Menedzer projektéow IT w branzy finansowej. Fundator i porazkolog w Fundacji Dobra Porazka. Od ponad 35 zwigzany
z branzq IT — od programisty, przez analityka IT, menedzera projektéw, business relationship managera, architekta IT,
do szefa zespotéw IT i PMO. Pracuje na styku IT i biznesu, dba m.in. o utrzymywanie wtasciwych relacji i
proponowanie rozwigzan potrzeb biznesowych, rozwiqzuje trudne problemy oraz zarzqdzajgca ryzykiem. Aktualnie
zatrudniony jako Senior Project & Services Manager IT w branzy finansowe;j.

Jest autorem i prowadzgcym przedmiot akademicki ,,Zarzgdzanie porazkami”, twércq kilkudziesieciu szkolen i
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https://www.linkedin.com/in/zaluskimateusz
http://www.merito.pl/gdansk/www.coaching-online.pl
http://www.merito.pl/gdansk/www.ekstrafan.pl

narzedzi edukacyjnym oraz pomystodawcg i gtéwnym organizatorem corocznego wydarzenia ,,Dzier Porazki”.

Co roku uczestniczy aktywnie w kilkunastu konferencjach oraz wystgpieniach publicznych i firmowych. Wystepowat
m.in. na TEDxGdynia, TEDxMarszatkowska, konferencjach PMI Polska, TestWarez, na Konferencji Psychologii
Pozytywnej czy na Forum Edukacji Dorostych EPALE. W ramach Fundacji przeprowadzit kilkadziesiqgt podcastéw i
webinaréw.

Uzyskat m.in. certyfikaty Lean IT Foundation, Lean IT Approved Trainer, PRINCE2 Foundation & Practitioner, PRINCE2
Approved Trainer, ITIL Foundation Certificate in IT Service Management, RESILIA Foundation, Certified Coach
CoachWise oraz ICF ACC.

Kontakt: https://www.linkedin.com/in/jaroslawlojewski/

Szymon Kabatnik

Socjolog, badacz rynku i opinii. Od 15 lat zwiqzany z branzg badawczg - od ankietera, przez koordynatora prac
terenowych, badacza w agencjach badawczych do managera zarzgdzajgcego insightami konsumenckim w
miedzynarodowych korporacjach. Jest krzewicielem kultury badawczej w organizacjach, bo zrozumienie potrzeb
finalnego konsumenta/uzytkownika uwaza za kluczowy proces w drodze do sukcesu danego projektu. Specjalizuje sie
w badaniach innowacji, motywacji i potrzeb, segmentacjach oraz badaniach komunikacji. Na co dzien stara sie na
podstawie danych szukaé¢ insightéw, ktére przyczyniajg sie do powstania produktéw odpowiadajgcych na realne
potrzeby konsumentéw oraz kampanii reklamowych z wiekszym potencjatem dotarcia i perswazji. Laureat nagrody
FIFA/CIES University Network Prize.

Kontakt: https://www.linkedin.com/in/szymon-kabatnik-1244a6123

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 2L|'O Z+ 285zt zt

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j. miesigcznie

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 240 zt
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym
przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci. Szanujemy Twéj czas i
pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym

druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 1rok 3150 zt 3550z
raty
Rok nauki Czesne
10 rat 1 rok 650 zi 730z
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 548 zt 615zt
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Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat
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Ceny dla kandydatéw z zagranicy

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy dodatkowych optat, nie
przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz. Studia podyplomowe to
inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnosci i kontaktéw, ktére owocujg w biznesie.
Wybierz studia podyplomowe w WSB i przekonaj sie na witasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z

tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 1rok 3150 zt 3550z
raty
Rok nauki Czesne
10 rat 1 rok 650 zi 730z
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 548 zt 615zt

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane
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Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy dodatkowych optat, nie
przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 3050 zt 3550 24
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 630 zt 730z
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 531 zt 61524

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane
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Rok nauki Czesne

normal_pric

e rat price_after_promotio

n rat price_last_30
rat
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