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Zarzadzanie w ochronie
zdrowia

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwdj osobisty ¢ Zarzgdzanie « Zdrowie
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski « W przygotowaniu
Miasto: Gdansk
To kierunek dla osdb, ktore:
» chcg zarzadzac placéwkami medycznymi w dynamicznie zmiennym otoczeniu,
» pracujg w ochronie zdrowia i chcg zdoby¢ praktyczne kompetencje menedzerskie.
= petnig role dyrektorek i dyrektoréw placéwek oraz oséb z kadry zarzagdzajacej w sektorze zdrowia,
* nie pracujg w branzy, ale chcg sie przebranzowic i pracowa¢ w ochronie zdrowia,

= zukajgcych elastycznej nauki online i rozwoju w branzy o duzym znaczeniu spotecznym.



92%

uczestnikow poleca studia podyplomowe
Zrbdto: ,Badanie satysfakcji ze studiow
2025”,

Dostep online
Wysoka jakos¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty
dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.

Zdobedziesz praktyczna wiedze z prawa,
finansow i zarzadzania w zdrowiu oraz
nauczysz sie planowa¢, budzetowad i skutecznie
kierowac zespotem.

Networking i rozwéj kompetencji

91%

pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
dobrze

wspotprace z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"

Praktyczny charakter studidow:

m czes$¢ zaje¢ odbywa sie w formie warsztatowej,
m zaliczenie w formie testéw semestralnych i
obrony projektu.

Kadra ztozona z praktykow
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie.

m Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od doswiadczenia.
m Dzieki interaktywnym zajeciom i wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,

umiejetnosci i cenne kontakty.

Program studiow

9 172

Liczba miesiecy nauki

Ustugi medyczne

11 2

Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

= Al w medycynie - zastosowania, kierunki rozwoju, ograniczenia (12 godz.)

= Rynek ustug medycznych (8 godz.)

Organizacja i zarzadzanie podmiotami leczniczymi

= Cyberbezpieczenstwo w ochronie zdrowia (4 godz.)

= Organizacja placéwek ochrony zdrowia (8 godz.)

= Skuteczne negocjacje, mediacje i zarzadzanie konfliktem w praktyce menedzerskiej (8 godz.)

= Jakos¢ w jednostkach opieki zdrowotnej (8 godz.)

= Podstawy zarzadzania procesowego i lean management w jednostkach opieki zdrowotnej (8 godz.)

Ekonomia i finanse podmiotéw leczniczych

= System ubezpieczen zdrowotnych w Polsce i na Swiecie (4 godz.)

= Zarzadzanie finansami jednostki opieki zdrowotnej (8 godz.)
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Restrukturyzacja jednostek opieki zdrowotnej (8 godz.)

Ekonomika funkcjonowania jednostki opieki zdrowotnej (8 godz.)

Tworzenie Biznes planu dla przedsiewzie¢ medycznych (8 godz.)

Zarzadzanie strategiczne w placéwkach medycznych (8 godz.)

Prawo w ochronie zdrowia

= Zagadnienia prawne zwigzane z funkcjonowaniem jednostek ochrony zdrowia na rynku (8 godz.)

= Zagadnienia prawne zwigzane z dziatalnoscia medyczng (8 godz.)

Kapitat ludzki

= Zarzadzanie personelem w jednostkach opieki zdrowotnej (8 godz.)

= Employer branding jednostek opieki zdrowotnej (8 godz.)

Marketing & public relations

= Marketing ustug i produktéw zdrowotnych z elementami PR (8 godz.)

= E-zdrowie, przysztos¢ opieki zdrowotnej (8 godz.)

Lean management w opiece zdrowotnej

= Warsztaty lean management (16 godz.)

Projekt

= Seminarium projektowe (8 godz.)

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentow.

= Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, LB ) P O

inzynierskie lub magisterskie, * Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,

otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach

= ztozy¢ komplet dok téw i spetnic i
ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi T S

rekrutacyjne,

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej
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http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zapisy-na-studia
http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Czego sie nauczysz?

* Poznasz zagadnienia z zakresu prawa, finanséow, marketingu i administracji w ochronie
zdrowia - wszystko w jednym miejscu.

= Nauczysz sie planowa¢ budzet i podejmowac trafne decyzje w zarzadzaniu podmiotem
leczniczym.

= Zdobedziesz umiejetnosci organizowania pracy i zarzadzania zespotem w placéwce.
» Dowiesz sie, jak promowac ustugi medyczne i budowac¢ marke placowki opieki zdrowotnej.
= Opanujesz techniki negocjacji, mediacji i rozwiazywania konfliktéw w Srodowisku pracy.

= Zrozumiesz system ochrony zdrowia w Polsce i za granica, co pozwoli Ci lepiej dziata¢ w
kazdej roli.

Ceny
Dla Kandydatéw

1 rok
2950 zt 3200-z-(2 x 2950 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2760zt

10 rat 610 zt 660-2+-(10 x 610 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 572zt

2 raty

12 rat 513 zt 5552-(12 x 513 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 481zt

Cena jednorazowa: 5800 zt 6300-z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5420zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
2 rat 2750 zt 3200-2-(2 x 2750 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2560zt
10 rat 570 zt 660-2-(10 x 570 z1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 532zt
19rat 480 zt 555-2+(12 x 480 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 448zt

Cena jednorazowa: 5400 zt 63602z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5020zt

Dla kandydatow z zagranicy
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1 rok
2950 zt 3200-z-(2 x 2950 zt)

2 raty Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2760zt
10 rat 610 zt 660-2-(10 x 610 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 572zt
12 rat 513 zt 5552-(12 x 513 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 481zt

Cena jednorazowa: 5800 zt 6300z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5420zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok

kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

dr Krzysztof Czerkas

= Specjalizuje sie w aspektach zarzadzania organizacja, w szczeg6lnosci: zarzadzanie strategiczne,
zarzgdzanie operacyjne, zarzadzanie zasobami organizacji, w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi.

= Doswiadczony menedzer z ponad 20-letnig praktykg zawodowa w zarzadzaniu duzymi
organizacjami biznesowymi w réznych branzach. Ponadto nauczyciel akademickim z 25-letnig
praktyka zawodowa.

= Autor lub wspélautor ponad 50 publikacji naukowych oraz innych publikacji specjalistycznych
adresowanych do kadry menedzerskiej.

= Posiada siedmioletnie doswiadczenie w zarzadzaniu podmiotami leczniczymi w sektorze ochrony
zdrowia, obejmujace m.in. procesy restrukturyzacji i oddtuzania szpitali.

dr hab. Monika Dobska

= Specjalizuje sie w badaniach nad zarzagdzaniem organizacjg ustugowa, ze szczegélnym
uwzglednieniem systeméw zarzgdzania jakoscig, marketingu relacyjnego i zarzadzania procesami.

= Jest auditorem wiodgcym zintegrowanych systemoéw zarzgdzania, odpowiedzialnym za
nadzorowanie i ocene proceséw zgodnie z miedzynarodowymi standardami jakosci.

= Jest autorka, wspotautorky i redaktorka ponad 200 publikacji, w tym wielu monografii z zakresu
zarzadzania, takich jak marketing ustug medycznych czy zarzadzanie jakoscia.

= Petni role konsultanta we wdrazaniu systemoéw jakosci w przedsiebiorstwach, wspierajac je w
podnoszeniu standarddw i doskonaleniu proceséw zarzadzania.
Piotr Bielawski

= Absolwent MBA Akademii Leona KoZminskiego. Trener i konsultant w firmie doradczo-
wdrozeniowej. Specjalizuje sie w Lean, TWI, Problem Solving i Lean Leadership.

= Koordynowata i projektowata rozwigzania usprawniajace procesy. Wczesniej petnita funkcje
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kierownicze: szefowa dziatéw, dyrektorka produkcji i operacyjna.

= Wspottworzyta projekt edukacyjny LeanEducation. Przez lata dziatata jako Project Manager w
projektach poprawy efektywnosci i budowy kultury ciggtego doskonalenia.

» Ma doswiadczenie w réznych branzach produkcyjnych i ustugowych. Specjalizuje sie w analizie
proceséw, zarzadzaniu projektami, optymalizacji kosztéw i wizualnym zarzadzaniu wynikami.
dr lwona Mazur

= Doktor nauk ekonomicznych i specjalistka zdrowia publicznego. Ukonczyta studia zagraniczne oraz
podyplomowe w zakresie zarzadzania i zdrowia publicznego.

= Adiunktka na Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu. Byta dyrektorka placéwki zdrowia,
ekspertka w zarzadzaniu, finansach i rachunkowosci w ochronie zdrowia.

= Wyktadowczyni i trenerka studiéw przed- i podyplomowych. Oceniata projekty UE dla instytuc;ji
publicznych, m.in. samorzadu i ministerstwa.

= Liderka projektéw miedzynarodowych i cztonkini organizacji branzowych. Autorka publikacji z
zakresu zdrowia publicznego, psychiatrii i zarzadzania.
Dariusz Suchtabowicz

= Absolwent Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW. Konsultant i trener Lean. Prowadzi
szkolenia z Lean Service, Lean Management i Leadership w ustugach i obstudze klienta.

» Przez lata dziatata jako project manager i lider wdrozen. Realizowata projekty doskonalenia
proceséw sprzedazowych, ustugowych i administracyjnych oraz jakosci obstugi.

= Petnita funkcje menedzerskie: dyrektorka sprzedazy, kierowniczka rozwoju i analiz. Wspierata
rozwdj strategii i budowe kultury ciggtego doskonalenia.

= Specjalizuje sie w analizie proceséw ustugowych, strategii i gtosie klienta. Stosuje m.in. VSM,
Makigami, Hoshin Kanri, 5S, TWI i zarzgdzanie wizualne.
dr hab. Maria Wegrzyn prof. UE

* Profesor UE we Wroctawiu, pracuje w Katedrze Finanséw. Petnita funkcje prodziekanki i
kierowniczki studiéw doktoranckich, obecnie przewodniczy komisji ds. prac dyplomowych.

= Od 2000 r. kieruje studiami podyplomowymi ,,Zarzgdzanie i Finanse w ochronie zdrowia”. Ma duze
doswiadczenie akademickie i organizacyjne.

= Autorka ponad 200 publikacji naukowych. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu i finansach w ochronie
zdrowia.

» Posiada bogate doswiadczenie szkoleniowe. Prowadzita setki szkoleh w catej Polsce dla uczelni,
organizacji i podmiotéw leczniczych.
Piotr Wiczkowski

= Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem. Zarzadzata zespotami i strukturg sprzedazy w banku,
osiggajac sukcesy dzieki rozwojowi pracownikéw i ich wtasciwemu doborowi.

= Uczestniczyta w projektach rozwoju kadry menedzerskiej. Wspéttworzyta rozwigzania zarzadzania
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sprzedazg, w tym projekt ,Nowy Rytm Operacyjny”.

* Dyplomowana coachka i wyktadowczyni. Prowadzi zajecia z zarzagdzania, przywdédztwa i sprzedazy.
Tworzyta kierunki studiéw podyplomowych.

» Prezeska spétki medycznej. Zajmuje sie zarzadzaniem w ochronie zdrowia i psychologia stresu.
Wspétautorka publikacji o zarzgdzaniu w nowej gospodarce.
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