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Zarzadzanie w osSwiacie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studiow: Pedagogika ¢ Zarzgdzanie
Cechy: Od pazdziernika * Polski « Gwarancja uruchomienia kierunku
Miasto: Gdansk
To kierunek dla osdb, ktore:
» pracujg jako nauczyciele i chcg petnic¢ funkcje kierownicze w pracéwkach systemu oswiaty,

* zamierzajg zarzadzac szkotg, przedszkolem lub inng placéwka systemu oswiaty publiczng i
niepubliczng,

» chca rozwija¢ swoje kompetencje zarzadcze,
* pracujg w administracji samorzgdowej, urzedach i zajmuja sie edukacja,

» chca rozwija¢ sie zawodowo w obszarze edukacji, zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze z zakresu
zarzadzania, prawa oswiatowego i organizacji placéwek oswiatowych.



92% 91%

uczestnikow poleca studia podyplomowe pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Zrbdto: ,Badanie satysfakcji ze studiow dobrze
2025”. wspotprace z naszymi uniwersytetami

Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"

Praktyczny charakter studidow: Dostep online
m na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i Wysoka jakos$¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty
case studies, dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.

m zaliczenie w formie testow semestralnych i
obrony projektu.

Kadra ztozona z praktykow: Studia przygotuja Cie do zarzadzania
m Zajecia prowadza praktycy w kierowaniu i szkota:
zarzadzaniu placowkami oSwiatowymi. B poznasz narzedzia, prawo i sposoby budowania

zespotu opartego na wspdtpracy, mysleniu
systemowym i planowaniu dziatan edukacyjnych.

Networking i rozwéj kompetencji:
m Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od doSwiadczenia.

m Dzieki interaktywnym zajeciom i wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Program studiow

9 212 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Zarzadzanie i przywddztwo edukacyjne (24 godz.)

= Wspébtczesne strategie, koncepcje i modele zarzgdzania (8 godz.)
» Przywddztwo edukacyjne wobec wyzwan wspétczesnosci (8 godz.)

= Zarzadzanie strategiczne i zmiana w organizacji szkolnej (8 godz.)

Zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym (24 godz.)

= Coaching, mentoring oraz sieci wsparcia w edukacji (8 godz.)
= Zarzadzanie czasem i stresem (8 godz.)

= Sztuka perswazji i przemawiania (8 godz.)

Prawne aspekty funkcjonowania jednostek systemu oswiaty (40 godz.)

= Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w oswiacie (8 godz.)

= Prawo wewnatrzszkolne w pracy dyrektora i nauczyciela (16 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Rola i zadania dyrektora w procesie awansu i doskonalenia zawodowego nauczycieli (8 godz.)
= Zewnetrzny i wewnetrzny nadzor pedagogiczny (8 godz.)
Finansowanie zadan oswiatowych i zarzadzanie finansami w jednostkach
oswiaty (16 godz.)

= Finansowanie oswiaty w Polsce i rola samorzagddéw w realizacji zadan oswiatowych (8 godz.)

= Zarzadzanie finansami i odpowiedzialno$¢ finansowo ksiegowa w jednostkach systemu oswiaty (8
godz.)

Projektowanie i organizacja procesu ksztatcenia, wychowania i opieki jednostek
systemu oswiaty (24 godz.)

= Planowanie, organizowanie i dokumentowanie pracy szkoty/placéwki (16 godz.)
= Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty/placéwki (4 godz.)

= Strategie rozwoju szkoty/placéwki (4 godz.)

Promocja i marketing w oswiacie, wspodtpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym
(20 godz.)

= Promocja i marketing w jednostkach systemu oswiaty (4 godz.)
= Wspétpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym (8 godz.)

= Kreowanie wizerunku szkoty/placéwki - rola dyrektora (8 godz.)

Technologie informacyjno-komunikacyjne w oswiacie (16 godz.)

= Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy dyrektora (16 godz.)

Praktyka kierownicza (40 godz.)

= Praktyka w przedszkolu, szkole, placéwkach lub innych instytucjach o$wiatowych (40 godz.)

Projekt (8 godz.)

= Seminarium projektowe (8 godz.)
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

= Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, LB 0 PO

inzynierskie lub magisterskie, = Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi Programu Firma.

rekrutacyjne, ., . . .
exrutacyjne = Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. KFS.
Dowiedz sie wiecej Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Nauczysz sie zarzadzac szkota, placéwka z wykorzystaniem nowoczesnych metod i myslenia
systemowego.

= Zdobedziesz wiedze i umiejetnosci z zakresu stosowania przepisow prawa oswiatowego,
finansow i zasad organizacji szkoty i placowki oSwiatowej.

» Dowiesz sie, jak planowa¢, wdrazac i dokumentowac dziatania dotyczace ksztatcenia,
wychowania i opieki.

» Poznasz techniki zarzadzania sobg w czasie stresu, komunikacji i wystapien publicznych.
= Zrozumiesz, jak tworzy¢ koncepcje rozwoju szkoty i budowac jej pozytywny wizerunek.

= Zdobedziesz doswiadczenie podczas warsztatéw i zaje¢ praktycznych oraz podczas praktyki
zawodowej w szkole lub innej placéwce systemu oSwiaty.

Ceny
Dla Kandydatéow
1 rok
2 rat 2290 zt 2450-2+(2 x 2290 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2230zt
10 rat 478 zt 510-2-(10 x 478 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 466zt
12 rat 403 zt 430-2-(12 x 403 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 393zt

Cena jednorazowa: 4480 zt 4800-z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4360zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
2090 zt 2450-z-(2 x 2090 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2030zt

10 rat 438 zt 510-z-(10 x 438 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 426zt

2 raty

12 rat 370 zt 430-2+(12 x 370 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 360zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/7
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http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zapisy-na-studia
http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Cena jednorazowa: 4080 zt 4800z
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3960zt

Dla kandydatéw z zagranicy

1 rok
2 rat 2290 zt 2450-2z-(2 x 2290 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2230zt
10 rat 478 zt 510-2-(10 x 478 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 466zt
19 rat 403 zt 430-2(12 x 403 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 393zt

Cena jednorazowa: 4480 zt 4860z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4360zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Co dostajesz w ramach czesnego? Wiecej niz sie spodziewasz. Sprawdz

Wyktadowcy

Aniceta Bosak

Licencjonowana trenerka i coach Franklin University oraz Transforming Communication.
Specjalistka w obszarze rozwoju osobistego i zawodowego oraz budowania relacji miedzyludzkich.

Doswiadczona ekspertka w zakresie budowania relacji oraz wspierania rozwoju kompetencji
interpersonalnych i biznesowych w pracy z osobami i zespotami.

Trenerka szkolen z zakresu kontaktu z klientem: sprzedaz, obstuga klienta, profesjonalna
prezentacja biznesowa oraz skuteczne techniki negocjacyjne.

Coach i mentorka wspierajgca rozwdéj umiejetnosci menedzerskich, przywédczych oraz
efektywnego zarzadzania relacjami w Srodowisku biznesowym i zawodowym.

Elzbieta Januszewska

Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i Politechniki Gdanskiej. Ma ok. 30 lat doswiadczenia w
pracy z ludZzmi i organizacjami w edukacji, rozwijajgc szkoty i kadry oSwiatowe.

Pracowata jako wizytatorka w kuratorium oswiaty, urzedniczka administracji przy wojewodzie oraz
wieloletnia dyrektorka publicznego liceum, a obecnie szkoty niepubliczne,;.

Wspiera rozwdj kandydatéw na dyrektoréw szkot, uczac zarzadzania, organizacji i budzetu
placéwki. Trenerka kompetencji miekkich oraz rozwoju osobistego i zawodowego.

Wyktadowczyni studiéw podyplomowych. Specjalistka w komunikacji, autoprezentacji, marce
osobistej, efektywnosci oraz zarzadzaniu przez wartosci i tworzeniu wizji szkoty.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Krystyna Laudanska

= Opiekun merytoryczny kierunku. Nauczycielka dyplomowana, edukatorka i trenerka edukacji.
Ekspertka ds. awansu zawodowego nauczycieli, wspierajgca rozwdj kadry oSwiatowe;.

= Doswiadczona praktyczka pracy w szkole oraz nadzoru pedagogicznego na stanowiskach
kierowniczych. Przez dwie kadencje petnita funkcje rzeczniczki dyscyplinarnej nauczycieli przy
wojewodzie.

= Prowadzi wtasng dziatalnos¢ szkoleniowg w obszarze oswiaty. Jest autorka programéw nauczania
dla uczniéw, nauczycieli, kadry kierowniczej oraz programéw studiéw podyplomowych.

= Wspétpracuje z uczelniami i osrodkami doskonalenia nauczycieli. Przygotowuje kadre do pracy w
oSwiacie w zakresie prawa szkolnego, awansu zawodowego, metod nauczania i kompetencji
przywédczych.

Anna Olszewska-Mrotek

= Wieloletnia dyrektorka szkoty publicznej. Doswiadczona edukatorka, mentorka, trenerka, coach,
doradczyni zawodowa i personalna oraz tutorka wspierajgca rozwdj kadry oswiatowej.

= Dyrektorka ds. formalno-prawnych i finansowych w szkotach niepublicznych. Prowadzi wtasng
firme konsultingowo-szkoleniowa, wspierajgc zarzadzanie i rozwéj placéwek edukacyjnych.

= Autorka ponad 100 programoéw kurséw i szkolen. Konsultantka oraz trenerka kompetencji
przywodczych, menedzerskich i zarzadczych dla dyrektoréw szkét i kadry kierownicze;j.

» Specjalistka w zarzadzaniu szkotg, prawie oswiatowym, ocenianiu, marketingu i promocji edukacji.
Wyktadowczyni studidw podyplomowych dla nauczycieli i kadry kierowniczej.

Zygmunt Pilarek

= Zajmuje sie przywddztwem edukacyjnym, transformacja cyfrowa szkoty oraz zastosowaniem Al w
dydaktyce, ocenianiu i rozwoju kompetencji przysztosci.

= Dyrektor IX LO im. K. Kolbergera w Gdansku. Zarzagdza zespotem i procesami szkoty, rozwija oferte
edukacyjng, wspotpracuje z uczelniami i partnerami oraz prowadzi projekty rozwojowe.

» |nicjuje i wdraza innowacje oraz projekty szkolne i miedzynarodowe. Organizuje wydarzenia na
duza skale, wzmacnia wizerunek szkoty i buduje partnerstwa srodowiskowe.

* Posiada doswiadczenie w zarzadzaniu zmiang, komunikacji i wystapieniach publicznych. Pracuje
projektowo, szkoli zespoty oraz wykorzystuje M365, Teams, Forms, Canva i narzedzia Al.

Dlaczego warto?

Kierunek Zarzadzanie w o$wiacie wyréznia praktyczny charakter. Zajecia prowadza doswiadczeni
praktycy, ktérzy znaja realia codziennego funkcjonowania szkét i placéwek, dzieki czemu uczestnicy
rozwijaja nie tylko wiedze z zakresu prawa, organizacji i przywddztwa, ale takze konkretne umiejetnosci
menedzerskie potrzebne w pracy dyrektora czy lidera zespotu. Program trafnie odpowiada na aktualne
wyzwania o$wiaty, uczac skutecznego zarzadzania ludzmi, komunikacjg, zmiang i odpowiedzialnoscia.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Zygmunt Pilarek, wyktadowca studiow podyplomowych
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