Zarzadzanie
projektami

STUDIA PODYPLOMOWE



Program studiow

9 188 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow
Definiowanie projektu (26 godz.)

= Wprowadzenie do zarzadzania projektami (8 godz.)

Cele projektu - rodzaje, zasady definiowania, wskazniki pomiaru (4 godz.)
= Otoczenie projektu, macierz interesariuszy i plan komunikacji (4 godz.)

= Analiza wymagan projektu, priorytetyzacja i tworzenie doktadnego zakresu w prac w oparciu o
WBS (4 godz.)

= Innowacje projektowe z wykorzystaniem podejscia design thinking (kompetencje przysztosci) (6
godz.)

Budowanie efektywnego zespotu projektowego (14 godz.)

= Fazy i moderowanie ksztattowania sie zespotu, role w oparciu 0 model Belbina i ich znaczenie w
efektywnej pracy zespotu (8 godz.)

= Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu i kompetencje przysztosci (6 godz.)

Planowanie i praca z projektem (29 godz.)

Podziat projektu na szczegétowe zadania, analiza pracochtonnosci, czasu, kosztu (5 godz.)
= Klasyczne metody planowania projektu - diagram sieciowy z analizg $ciezki krytycznej (12 godz.)

= Analiza zasobdw w projekcie, optymalizacja harmonogramu i planowanie metoda fancucha
krytycznego (6 godz.)

= Adaptacyjnosc i elastycznos¢ w zarzadzaniu zmiang - kompetencje przysztosci (6 godz.)

Zarzadzanie zespotem projektowym (24 godz.)

= Koncepcja motywacji i sytuacyjne zarzadzanie wg. K. Blancharda (6 godz.)

= Narzedzia managera w pracy z zespotem oraz umiejetnosci liderskie (6 godz.)

Dylematy menadzera - umiejetnosci liderskie Project Menadzera w obliczu problemoéw, porazek i
zmian w projekcie (6 godz.)

= Zarzadzanie zespotami rozproszonymi i liderowanie zespotem wielokulturowym - kompetencje
przysztosci (6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/3
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zarzadzanie ryzykiem (24 godz.)

» Swiadomos¢, kultura i techniki mitygacji ryzyka - plan zarzadzania (8 godz.)
= Okreslanie skali, zakresu, budzetu na ryzyko. Metody identyfikacji i pomiaru ryzyk (8 godz.)

= Data Driven Decisions - podejmowanie decyzji projektowych w oparciu o dane (kompetencje
przysztosci) (8 godz.)

Komunikacja w projekcie (12 godz.)

= Budowanie wtasnej efektywnos$ci w komunikacji i wywieranie wptywu (4 godz.)

= Umiejetnosci dobrej komunikacji ze sponsorem oraz wewnetrz i na zewnatrz zespotu projektowego
(8 godz.)

Zwinne zarzadzanie projektem - AgilePM(24 godz.)

= Przygotowanie do certyfikacji AgilePM (24 godz.)

Finanse i budzetowanie projektéow (20 godz.)

= Zarzadzanie wartoscig wypracowang (Earned Value Management - EVM) (4 godz.)

= Budzet projektu i finanse w projekcie (16 godz.)

Monitorowanie i zamykanie projektu (18 godz.)

= Negocjacje problemowe z kluczowymi interesariuszami (5 godz.)
= Analiza wartosci i korzysci obu stron negocjacji. Osigganie sukcesu w negocjacjach (6 godz.)

= Zamykanie i rozliczanie projektu z elementami lessons learned (3 godz.)

Projekt (5 godz.)

= Seminarium projektowe i raporty z postepow (5 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/3
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



