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Integration and Leadership Project Introduction - ENG/PL

Modut ma na celu zintegrowanie uczestnikéw, nauczenie ich pracy ze sobg, pokazanie sposobdéw
pracy i komunikowania sie menedzera z otoczeniem.

Jego program nastawiony jest na integracje poprzez zabawe.

Zawiera elementy pracy gtosem, mowy ciata, elementy retoryczne i rozréznianie typow
osobowosci. Sposoby realizacji to gry, symulacje, testy.

W trakcie zajec uczestnicy poznajg réwniez zasady 18-miesiecznego projektu zaliczeniowego.

International Economics and Business - ENG

= W ramach modutu uczestnicy zdobywajg wiedze oraz kompetencje miekkie przydatne do
efektywnego funkcjonowania polskiej firmy na rynku miedzynarodowym.

= Przedmiot odpowiada na zapotrzebowanie ze strony pracownikéw, ktérzy w coraz szerszym
zakresie zajmujg sie wspétpracg zagraniczng. Dotyczy to zaréwno handlu zagranicznego,
inwestycji bezposrednich za granica, jak i pracy w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego.

= Przedmiot jest podzielony na dwie czesci obejmujgce miekkie aspekty biznesu
miedzynarodowego (etykieta w kontaktach miedzynarodowych) oraz twarde fakty na temat
otoczenia biznesowego polskiej gospodarki w catosci oraz poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Business Law - ENG/PL

= Cykl ksztatcenia w module ma umozliwi¢ umiejetne poruszanie sie menedzera w aspektach
spotecznych wystepujgcych tak wewnatrz przedsiebiorstwa, w relacjach pracownik - pracodawca
(prawo pracy), jak i w relacjach srodowiskowych z grupg wtascicieli, udziatowcéw oraz wspéinikéw
przedsiebiorstwa (prawo handlowe, gospodarcze).

= Ostatni element modutu zwigzany z prawem finansowym, zwtaszcza prawem podatkowym, da
menedzerowi umiejetnos¢ poruszania sie w sferze praw i obowigzkéw wynikajgcych ze stosunkéw
publicznoprawnych, takich jak postepowanie podatkowe, kontrola skarbowa i kontrola podatkowa.

= Olbrzymi zakres praw i obowigzkéw w sferze publicznoprawnej pozwoli na unikniecie
niepotrzebnych sporéw z organami publicznoprawnymi.

Ethics and Corporate Social Responsibility - ENG

= Menedzer jest nie tylko graczem rynkowym, ale takze aktywnym uczestnikiem kultury. Wybory i
dziatalno$¢ gospodarcza determinowane sg dobrami niewidzialnymi: warto$ciami, normami
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moralnymi, tradycja, obyczajem, zasadami i requtami.

= Celem zaje(¢ jest ukazanie wartosci i zasad etycznych, ktére majg wptyw na ksztattowanie
stosunkéw pracy i metod zarzadzania.

= Poruszana tematyka dotyczy m.in. etycznych probleméw funkcjonowania przedsiebiorstwa,
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czy zawodowych kodekséw etycznych.

= Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci diagnozowania konfliktéw wartosci oraz analizowania
symptomoéw, przyczyn i przebiegu konkretnych napie¢ pojawiajacych sie w Srodowisku pracy.

= Zajecia sg realizowane w formie wyktadow i ¢wiczen.

Interpersonal Leadership - ENG

= Modut skupia sie na zrozumieniu wartosci i cech niezbednych do skutecznego, etycznego
przywodztwa we wspotczesnych organizacjach.

= Uczestnicy rozwijajg kompetencje przywddcze poprzez poznanie réznych styléw zarzadzania,
metod efektywnej komunikacji oraz mechanizméw motywowania i zarzgdzania zmiana.

= Kluczowym elementem jest umiejetno$¢ budowania zespotéw oraz formutowania pozytywnych
oczekiwan wzgledem pracownikéw.

= Uczestnicy opracowujg indywidualny plan rozwoju przywodztwa, ktéry wdrazajg w czasie trwania
catego programu MBA.

= Zajecia prowadzone sg w formule warsztatowej, wspieranej przez coaching i informacje zwrotna.

Project and Process Management - ENG/PL

= Modut wprowadza uczestnikédw w praktyczne aspekty definiowania celéw projektowych oraz
zarzgdzania projektami i procesami w organizacji.

= Omawiane sg zaleznosci miedzy projektami a strategia firmy, a takze zasady tworzenia kultury
organizacyjnej sprzyjajgcej skutecznemu zarzadzaniu projektami.

= Uczestnicy ucza sie identyfikowac ryzyka, monitorowaé postepy i optymalizowac procesy z
uwzglednieniem dynamiki otoczenia.

= Zajecia majg charakter interaktywny i obejmuja ¢wiczenia, dyskusje oraz prace nad przyktadami z
doswiadczen uczestnikdéw.

Marketing Management & Business Models - ENG

= Modut koncentruje sie na budowaniu skutecznej strategii marketingowej, ktéra wspiera
konkurencyjnos¢ i rozwdj firmy.

= Wprowadzone zostang kluczowe koncepcje marketingowe, takie jak analiza Portera, zasady
komunikacji wedtug Trouta, marketing sensoryczny i zarzgdzanie marka.

= Uczestnicy poznajg metody planowania strategicznego, wyceny produktéw i tworzenia
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zintegrowanej komunikacji marketingowe,;.

= Zajecia realizowane sg w formie warsztatéw i case studies, umozliwiajgcych zastosowanie teorii w
praktyce.

HR Management and Team Building - ENG/PL

= Modut prezentuje strategiczne podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi, ukazujac, jak
kluczowe decyzje personalne wspierajg realizacje celow organizacji.

= Uczestnicy poznajg nowoczesne koncepcje HR, takie jak zarzadzanie talentami, budowanie
zaangazowania pracownikéw, employer branding oraz zarzadzanie réznorodnoscia.

= Szczegdlng uwage poswiecono projektowaniu efektywnych systemdéw ocen, wynagrodzen i
rozwoju kompetencji w kontekscie zmian rynkowych i demograficznych.

= Zajecia bazujg na analizie rzeczywistych przypadkdéw biznesowych i zaktadajg aktywny udziat
uczestnikéw w formie dyskusji oraz prac zespotowych.

Financal Accounting and Reporting- ENG/PL

= Rachunkowos¢ to uniwersalny jezyk biznesu, ktéry pozwala opisywad, analizowac i oceniad
dziatania przedsiebiorstwa w sposéb uporzadkowany i zrozumiaty dla wszystkich interesariuszy.

= Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniach stanowig fundament podejmowania decyzji
strategicznych, operacyjnych i inwestycyjnych przez menedzeréw na réznych poziomach
zarzadzania.

= Dane liczbowe i wskazniki finansowe dostarczajg obiektywnego obrazu sytuacji przedsiebiorstwa,
umozliwiajgc ocene jego kondycji, wynikdw oraz potencjatu dalszego rozwoju.

= Sprawozdawczos¢ finansowa jest takze istotnym narzedziem komunikacji zewnetrznej - wptywa na
postrzeganie firmy przez witascicieli, inwestoréw, banki i kontrahentéw.

= Modut rozwija kompetencje menedzerskie w zakresie analizy i interpretacji danych finansowych,
zrozumienia zasad sporzadzania sprawozdan oraz oceny sytuacji majatkowej i finansowej
przedsiebiorstwa.

= Uczestnicy uczg sie rowniez zarzadzac informacja finansowa w sposdb wspierajacy budowanie
wiarygodnosci firmy i ksztattowanie jej wizerunku na rynku.

= Zajecia realizowane sa w formie warsztatéw i analizy przypadkdw, co sprzyja praktycznemu
zastosowaniu wiedzy.

Managerial Coaching - ENG/PL

= Celem modutu jest rozwéj samoswiadomosci menedzerskiej poprzez diagnoze naturalnych styléw
myslenia i dziatania, ktére wptywaja na sposdb zarzadzania, komunikowania sie oraz
podejmowania decyzji.
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= Uczestnicy poznajg swoj indywidualny profil FRIS® - narzedzia diagnozy styléw poznawczych,
ktére w prosty sposdb ukazuje, jak funkcjonujemy w sytuacjach zadaniowych i zespotowych.

= Analiza profilu pozwala zrozumie¢ mocne strony, preferencje poznawcze oraz potencjalne
ograniczenia, co staje sie podstawa do bardziej Swiadomego kierowania sobg i zespotem.

= Modut przygotowuje menedzerédw do tworzenia zespotdw opartych na komplementarnych stylach,
co umozliwia skuteczniejsze dziatania i ogranicza ryzyko nieporozumien.

= Uczestnicy uczg sie lepiej komunikowad, dostosowywac przekaz do odbiorcéw i budowac relacje
oparte na zaufaniu i wzajemnym zrozumieniu.

= FRIS® stanowi rowniez punkt wyjscia do analizy dynamiki zespotu i tworzenia strategii rozwoju
grupowego potencjatu.

= Zajecia maja forme interaktywnych warsztatéw opartych na pracy z wtasnym profilem,
¢wiczeniach i analizie przypadkdéw zespotowych.

Corporate Finance Management PL/ENG

= Modut umozliwia pogtebione zrozumienie zasad funkcjonowania finanséw przedsiebiorstw oraz
wzajemnych zaleznosci miedzy elementami systemu finansowego.

» Uczestnicy poznaja narzedzia analizy finansowej, metody oceny projektdw inwestycyjnych oraz
sposoby identyfikacji i ograniczania ryzyka finansowego.

= Szczegdlny nacisk potozony jest na powigzanie aspektéw finansowych z podejmowaniem decyzji
strategicznych oraz z operacyjnym zarzgdzaniem firma.

= Zrozumienie logiki przeptywow finansowych oraz zasad alokacji zasobéw pozwala menedzerom
skuteczniej planowa¢ dziatania rozwojowe i optymalizowad strukture kosztéw.

= Modut ukazuje réwniez relacje pomiedzy finansami a rachunkowosciag - zaréwno zarzadcza, jak i
finansowg - w kontekscie systemowego spojrzenia na organizacje.

= Dzieki zajeciom w formie warsztatowej uczestnicy uczg sie praktycznego zastosowania zdobytej
wiedzy w analizie realnych przypadkdw biznesowych.

= Efektem udziatu w module jest rozwéj kompetencji w zakresie oceny sytuacji finansowej firmy i
podejmowania swiadomych decyzji opartych na danych liczbowych.

Strategic Management - ENG/PL

= Modut pozwala uczestnikom zrozumie¢, jak ksztattowac strategie organizacji w dynamicznym,
nieprzewidywalnym i czesto turbulentnym otoczeniu biznesowym.

= Uczestnicy ucza sie analizowad czynniki wptywajgce na pozycje konkurencyjng firmy,
identyfikowac¢ przewagi rynkowe oraz formutowac strategie umozliwiajgce ich utrzymanie i rozwdj.

= Zajecia ktada nacisk na powigzanie dtugoterminowych celdw organizacji z jej wartoSciami,
zasobami i otoczeniem - zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

= Omawiane sg takze mechanizmy wdrazania strategii - z uwzglednieniem oporu organizacyjnego,
potrzeby angazowania zespotdw oraz monitorowania postepdéw.
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= Uczestnicy analizujg wyzwania zwigzane z zarzadzaniem strategicznym w kontekscie nieciggtosci,
transformacji cyfrowej i zmian spoteczno-ekonomicznych.

= Poprzez prace na rzeczywistych przypadkach biznesowych, menedzerowie rozwijaja umiejetnosci
myslenia systemowego, oceny ryzyk i szans strategicznych oraz zarzadzania zmiana.

= Modut wzmacnia kompetencje w zakresie podejmowania decyzji o charakterze strategicznym, przy
jednoczesnym uwzglednieniu interesariuszy, kultury organizacyjnej i dtugofalowych skutkdéw.

Business Negotiations and Conflict Resolution - ENG/PL

= Umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji oraz konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw stanowi
fundament skutecznego przywddztwa, wptywajac bezposrednio na jakos¢ relacji biznesowych,
efektywnos¢ pracy zespotowej oraz atmosfere w organizacji.

= Wspotczesny menedzer musi by¢ nie tylko sprawnym komunikatorem, lecz takze Swiadomym
uczestnikiem procesoéw spotecznych i emocjonalnych, ktére towarzysza kazdej interakcji - zaréwno
w kontaktach z partnerami zewnetrznymi, jak i wewnatrz zespotu.

= Modut ten umozliwia rozwéj kluczowych kompetencji w zakresie planowania strategii
negocjacyjnych, prowadzenia rozméw w trudnych warunkach oraz diagnozowania zrédet
konfliktéw i stosowania adekwatnych narzedzi ich rozwigzywania.

= Uczestnicy uczg sie identyfikowac style negocjacyjne, rozpoznawa¢ dynamike intereséw stron oraz
przeciwdziata¢ manipulacji, agresji i niekonstruktywnym wzorcom komunikacyjnym.

= Szczegdlny nacisk potozony jest na rozwdj samoswiadomosci, inteligencji emocjonalnej oraz
umiejetnosci zarzagdzania napieciem i stresem w sytuacjach negocjacyjnych.

= Modut oferuje takze refleksje nad rolag komunikacji niewerbalnej, aktywnego stuchania i
empatycznego dialogu w budowaniu porozumienia oraz ksztattowaniu dtugofalowych relacji
opartych na zaufaniu.

» Zajecia maja forme intensywnego warsztatu rozwojowego, w trakcie ktérego wykorzystywane sa
symulacje sytuacji negocjacyjnych, moderowane dyskusje, gry interpersonalne oraz analiza
rzeczywistych case studies.

= Dzieki praktycznemu charakterowi modutu uczestnicy nie tylko nabywajg nowe umiejetnosci, lecz
takze majg mozliwos¢ przeéwiczenia ich w bezpiecznym srodowisku oraz uzyskania informacji
zwrotnej wspierajgcej dalszy rozwdj menedzerski.

Organisational Leadership - ENG

= Modut koncentruje sie na rozwijaniu kluczowych kompetencji przywédczych, niezbednych do
skutecznego kierowania zespotami, dziatami i catg organizacjg w dynamicznie zmieniajagcym sie
otoczeniu.

= Uczestnicy pogtebiajg swiadomosc swojej roli jako lideréw organizacyjnych, uczac sie, jak
przewidywad zmiany, wyznaczac kierunki dziatan i tworzy¢ srodowisko sprzyjajace realizacji celéw
strategicznych.
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W centrum uwagi znajdujg sie zagadnienia takie jak: przewodzenie innym liderom, komunikacja
strategiczna, budowanie wptywu i autorytetu, inspirowanie wspétpracownikdéw oraz zarzadzanie
wiedza organizacyjna.

= Omawiane sg wyzwania i szanse charakterystyczne dla lideréw na poziomie kierowniczym, z
naciskiem na umiejetnos¢ podejmowania decyzji, integrowania zespotéw oraz zarzagdzania zmiana.

= Modut umozliwia uczestnikom analize wtasnego stylu przywédztwa, identyfikacje obszaréw do
rozwoju oraz przygotowanie zrbwnowazonego planu dziatania w roli lidera.

= Zajecia majg charakter refleksyjno-warsztatowy - uczestnicy pracujg w grupach, biorg udziat w
dyskusjach oraz korzystajg z narzedzi rozwojowych wspierajgcych samoswiadomos¢ i skutecznos¢
przywdédcza.

= Efektem udziatu w module jest zwiekszona elastycznos¢ przywddcza, umiejetnos¢ budowania
kultury zaufania i wspétpracy oraz gotowos¢ do przewodzenia organizacji w sposéb zréwnowazony
i efektywny.

Communicating with Impact / Presentation Skills - ENG/PL

= W trakcie modutu uczestnicy dowiedzg sie, jak przygotowac profesjonalng prezentacje biznesowg,
jak pracowac nad charyzma oraz jak zdoby¢ i utrzymac uwage odbiorcéw.

= Zajecia majg forme warsztatu.

Designing Organizations for Creativity and Innovation - ENG/PL

= Modut koncentruje sie na znaczeniu innowacji w kontekscie globalnego biznesu oraz na budowaniu
systemowego podejscia do zarzadzania procesem innowacyjnym w organizacji.

= Uczestnicy analizujg czynniki sprzyjajgce tworzeniu Srodowiska wspierajgcego kreatywnos¢ i
innowacyjnos¢, zaréwno na poziomie struktury organizacyjnej, jak i kultury pracy.

= Omawiane s réznorodne metodologie projektowania innowacyjnych modeli biznesowych,
dostosowanych do dynamicznych zmian rynkowych i potrzeb klientéw.

= Kluczowym elementem zajec jest praktyczne poznanie i stosowanie metodyki Design Thinking -
procesu opartego na empatii, definiowaniu problemoéw, generowaniu pomystéw i ich testowaniu.

= Uczestnicy uczg sie réwniez, jak wykorzystywa¢ Business Model Canvas i Value Proposition
Map do opracowywania propozycji wartosci odpowiadajacych realnym potrzebom uzytkownikdéw.

= Zajecia majg forme interaktywnych warsztatéw, ktére wspierajg rozwéj kompetencji zespotowego
rozwigzywania problemoéw, twérczego myslenia i wdrazania innowacji.

= Efektem udziatu w module jest zdobycie praktycznych umiejetnosci tworzenia innowacyjnych
rozwigzan produktowych i ustugowych oraz rozwijania kultury kreatywnosci w organizacji.
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Start-ups - Development Strategies - ENG

= Modut skupia sie na praktycznych aspektach zaktadania i rozwijania start-upéw w dynamicznym
srodowisku biznesowym.

= Uczestnicy zdobywajg wiedze na temat kluczowych etapéw budowania start-upu - od pomystu,
przez walidacje modelu biznesowego, po strategie wejscia na rynek.

» Omawiane sg Zrdédta finansowania na wczesnym etapie dziatalnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funduszy typu seed oraz mozliwosci pozyskiwania inwestoréw.

= Uczestnicy analizujg wyzwania zwigzane z przygotowaniem start-upu do ekspansji
miedzynarodowej i poznajg strategie skalowania dziatalnosci.

= Modut rozwija umiejetnosci w zakresie identyfikacji nisz rynkowych, tworzenia propozycji wartosci
oraz projektowania modeli wzrostu.

» Przedstawione zostajg aktualne trendy w ekosystemie start-upéw - zaréwno w kontekscie
lokalnym, jak i globalnym.

= Zajecia majg charakter warsztatowy i ukierunkowane sg na prace z realnymi przyktadami, studia
przypadkdw oraz interakcje z praktykami biznesu.

Change Management - ENG/PL

= Modut koncentruje sie na zrozumieniu proceséw zmian organizacyjnych oraz roli menedzera jako
lidera transformacji.

= Uczestnicy poznajg kluczowe modele zarzadzania zmiang, takie jak Kotter, Lewin czy ADKAR,
oraz uczg sie ich praktycznego zastosowania.

= Omawiane sg psychologiczne aspekty zmian - w tym op6r pracownikéw, krzywa zmiany i sposoby
budowania zaangazowania wsrdéd zespotdw.

= Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych w
skutecznym przeprowadzaniu ludzi przez zmiane.

= Uczestnicy ucza sie, jak tworzy¢ mape interesariuszy i plan komunikacji w zaleznosci od rodzaju
i skali zmian.

= Modut rozwija zdolnos¢ analizy ryzyka i identyfikacji barier we wdrazaniu zmian organizacyjnych.

= Zajecia majg forme warsztatéw i pracy projektowej - uczestnicy pracuja indywidualnie i w
zespotach nad rzeczywistymi studiami przypadkdw.

= Program wzmacnia kompetencje w zakresie adaptacyjnego przywoédztwa i zwieksza gotowosc
do zarzgdzania zmiang w Srodowisku VUCA.

Digital Technologies in Business

= Modut skupia sie na roli nowoczesnych technologii cyfrowych w transformacji biznesu.
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miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Uczestnicy poznajg najwazniejsze technologie takie jak sztuczna inteligencja, big data, Internet
rzeczy (loT), blockchain czy chmura obliczeniowa.

= Analizowane sg zastosowania tych technologii w réznych sektorach oraz wptyw na modele
biznesowe i strategie firm.

= Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci identyfikacji mozliwosci wdrazania rozwigzan cyfrowych w
swoich organizacjach.

* Modut rozwija swiadomos¢ wyzwanh zwigzanych z cyfryzacja, takich jak bezpieczehstwo danych czy
zarzadzanie zmiana.

» Praktyczne ¢wiczenia i studia przypadkdw pozwalaja na zastosowanie zdobytej wiedzy w realnych
sytuacjach biznesowych.

= Zajecia majg charakter wyktadowo-warsztatowy, sprzyjajgcy aktywnej dyskusji i wymianie
doswiadczen.

= Uczestnicy uczg sie takze strategii adaptacji do dynamicznie zmieniajacego sie Srodowiska
technologicznego.

Managerial Decision Game - PL/ENG

= Uczestnicy rozwijajg praktyczne umiejetnosci wykorzystania narzedzi i wskaznikéw do
opracowywania, wdrazania oraz kontroli strategii przedsiebiorstwa.

= Modut ktadzie szczegdlny nacisk na zrozumienie i ilustracje zwigzku pomiedzy decyzjami
marketingowymi a wynikami finansowymi firmy.

= Zajecia umozliwiajg praktyczne ¢wiczenia w podejmowaniu decyzji menedzerskich w warunkach
symulowanych realiéw biznesowych.

= Uczestnicy ucza sie analizowad skutki swoich decyzji na réznych poziomach funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

= Modut rozwija umiejetnos¢ podejmowania Swiadomych i odpowiedzialnych decyzji strategicznych.

Applied Leadership / 12-Month Project - ENG/PL

= Modut skupia sie na rozwoju kompetencji miekkich, ktére sg niezbedne do efektywnego i
zharmonizowanego funkcjonowania w biznesie.

= Uczestnicy budza swiadomos¢ wiasnych kompetencji intra- i interpersonalnych oraz uczg sie ich
Swiadomego rozwijania.

= Wykorzystujemy narzedzie diagnostyczno-rozwojowe FRIS® Style Myslenia i Dziatania, ktére
pomaga lepiej poznac siebie i swdj styl pracy.

= Projekt obejmuje indywidualne sesje coachingowe, ocene metodg 360 stopni, zadania
indywidualne i zespotowe oraz karty obserwacji.

= Wielomiesieczna praca prowadzi do zmiany nawykéw w obszarze budowania relacji biznesowych i
stylu zarzadzania sobg oraz innymi.
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= Koncowym efektem jest pisemna praca zaliczeniowa w formie eseju i prezentacji, ktére opisuja
osobistg metamorfoze poznawcza, emocjonalng i behawioralng uczestnika.
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