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Zarzadzanie

STUDIA | STOPNIA - KIERUNEK

Wydziat: Wydziat Biznesu

Forma: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Cechy: Studia | stopnia licencjackie « Od pazdziernika ¢ Polski ¢ 6 semestréw
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Czego sie nauczysz?

* Poznasz zasady zarzadzania zespotem, co pozwoli Ci skutecznie motywowac, delegowac
zadania i podejmowac decyzje w dynamicznym $Srodowisku pracy.

» Zdobedziesz umiejetnosci analitycznego myslenia, co umozliwi Ci rozwigzywanie probleméw
biznesowych oraz wycigganie wnioskéw na podstawie danych.

= Rozwiniesz kompetencje komunikacyjne i negocjacyjne, co utatwi Tobie budowanie relacji,
przekazywanie informacji i osigganie porozumienia w biznesie.

* Nauczysz sie korzystac z technologii AR i VR w zarzadzaniu, co zwiekszy Twoje mozliwosci
w tworzeniu innowacyjnych projektéw biznesowych.

* Poznasz globalne aspekty biznesu, dzieki czemu bedziesz mégt dziata¢ w miedzynarodowym
srodowisku i skutecznie zarzadzac réznicami kulturowymi.

= Zdobedziesz doswiadczenie praktyczne podczas praktyk zawodowych, co pozwoli Ci
wykorzysta¢ zdobyta wiedze w rzeczywistych sytuacjach biznesowych.

Praca dla Ciebie

* Pracuj jako menedzer projektow. Zarzadzaj zespotami, planuj harmonogramy i dbaj o
realizacje projektéw zgodnie z zatozeniami budzetowymi oraz czasowymi w dynamicznym
Srodowisku.

= Zostan specjalista ds. HR. Rekrutuj talenty, organizuj szkolenia i rozwijaj strategie zarzadzania
personelem, budujgc efektywne zespoty w firmach réznych branz.

= Badz analitykiem biznesowym. Analizuj dane, twérz raporty, pomagaj firmom podejmowac
trafne decyzje strategiczne, opierajac sie na wynikach analiz rynkowych.

= Zatrudnij sie jako specjalista ds. marketingu. Planuj kampanie, zarzadzaj mediami
spotecznosciowymi i rozwijaj strategie promocyjne, zwiekszajgc widocznos¢ marki na rynku.

* Pracuj jako koordynator logistyki. Organizuj przeptyw towaréw i zarzadzaj procesami
transportowymi, optymalizujac czas i koszty operacyjne w przedsiebiorstwach.

= Zostan doradca biznesowym. Wspieraj firmy w rozwoju, analizuj ich potrzeby i proponuj
rozwigzania, ktére poprawig efektywnosc i przyniosa wymierne korzysci.

Zarzadzanie - najlepsi w Gdansku!

Prace naszych naukowcow i badaczy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci otrzymaty najwyzsza
wsrod uczelni niepublicznych w Gdansku ocene Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego.

Ministerstwo ogtosito wyniki ewaluacji prowadzonej przez nas dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025.
Ta ocena to wielowymiarowy proces, analiza nie tylko ilosci, ale i jakosci prowadzonej pracy
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naukowej.

Nauki o zarzadzaniu i jakosci otrzymaty kategorie A - najwyzsza ocene wsrod uczelni
niepublicznych w Gdansku!

Wysokie noty to dla naszych studentek i studentéw gwarancja jakosci ksztatcenia, dostepu do
aktualnej, wcigz rozwijanej wiedzy oraz autorytetéw w wielu dyscyplinach.

Wybierz zarzadzanie na Uniwersytecie WSB Merito Gdansk, by uczy¢ sie od najlepszych!

Dodatkowe informacje o kierunku

= Kombinacja wiedzy z obszaréw takich jak ekonomia, psychologia organizacyjna i finanse
pozwolg lepiej zrozumie¢ skomplikowane wyzwania biznesowe.

* Program studiow taczy wiedze teoretyczna z praktycznymi kompetencjami w zakresie
zarzadzania projektami, zasobami ludzkimi, finansami czy strategig organizacji.

= Nacisk na ksztatcenie liderow, ktérzy potrafia podejmowac decyzje, zarzadzac zespotami i
dziata¢ skutecznie w zmiennym otoczeniu rynkowym.

= Kierunek objety jest miedzynarodowa akredytacja IACBE.
Program studiow
Praktyczne studia

Uczymy tak, aby jak najlepiej przygotowac Cie do rzeczywistych wyzwan, z jakimi spotkasz sie w pracy
zawodowe].

Projekty grupowe - realne problemy biznesowe.

= Symulacje - decyzje w warunkach rynkowych.

Staze i praktyki - doswiadczenie w firmach.

Wyktady z praktykami - eksperci z rynku.
= Nowoczesne narzedzia - aktualne technologie.

» Case studies - analiza realnych przypadkdw.

Wybrane zajecia kierunkowe

= Zarzgdzanie zespotem i motywowanie pracownikow
= Zarzadzanie projektami biznesowymi
= Analityka biznesowa i podejmowanie decyzji
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= Marketing i komunikacja w biznesie
= Technologie w zarzadzaniu, w tym AR i VR

= Prawo w biznesie i etyka zawodowa

Przedmioty specjalnosciowe

= Rekrutacja, selekcja i adaptacja pracownikéw,
= Prawne aspekty obrotu nieruchomosciami,

= Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,

= Zarzgdzanie marketingowe,

= Ksztattowanie instrumentédw marketingu,

= Zarzadzanie sprzedaza,

= Metodyki projektowe,

= Zarzadzanie obiektami sportowymi,

= Metody organizacji i zarzgdzania

Nauka jezyka obcego

Na studiach stacjonarnych:

= 240 godzin nauki jednego jezyka obcego (60 godzin w semestrze, od 2 do 5 semestru).

Na studiach niestacjonarnych:

= 64 godziny nauki jednego jezyka obcego w 2 i 3 semestrze.

Mozesz wybrac: j. angielski, j. niemiecki, j. hiszpanski, j. rosyjski.

Praktyki i staze

Praktyki studenckie to wazny element studidw. Studenci studidw licencjackich oraz jednolitych studiéow
magisterskich realizujg 960 godzin praktyk (24 tygodnie), zdobywajgc doswiadczenie zawodowe. Jesli
pracujesz w zawodzie zgodnym z kierunkiem studiéw, mozesz zaliczy¢ praktyki na podstawie
zatrudnienia. W trakcie studiéw masz tez szanse na ptatny staz. Programy stazowe przygotowujg
pracodawcy, z ktérymi wspétpracujemy, dostosowujgc wymagania do stanowisk, co utatwia pierwsze
kroki zawodowe.
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Sposadb zaliczenia studiow

Tworzysz w zespole projekt dyplomowy, ktory rozwigzuje praktyczny lub teoretyczny problem zwigzany z
Twoim kierunkiem. Badajac literature i przeprowadzajac wtasne analizy, pracujesz nad autorska
propozycja rozwigzania problemu. Wszystko, czego nauczysz sie podczas studiow, pozwala Ci na
stworzenie profesjonalnej pracy opartej na realnych danych i dziataniach, by uzyska¢ tytut licencjata,
taki projekt musisz obronic¢ przed komisjg. To Ty wyznaczasz kierunek swojego projektu!

Partnerzy kierunku
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Zasady rekrutacji Czesne, stypendia i znizki

Aby zostac studentem studidw | stopnia
(licencjackich lub inzynierskich) na
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

= Na studiach | stopnia pierwszy semestr nawet
za darmo dzieki programowi Very Important
Student (VIS).

= ukonczyc szkote srednia, = Takie same stypendia, jak na uczelniach

= zda¢ mature i uzyska¢ swiadectwo publicznych: naukowe, sportowe, socjalne

dojrzatosci,
= ztozy¢ komplet wymaganych dokumentoéw,

» spetni¢ wymogi wynikajgce z zasad
rekrutacji,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnosc¢ zgtoszen

oraz zapomogi.

Elastyczny system ptatnosci. Ty
decydujesz.

Czesne to wiecej niz myslisz: praktyczna
wiedza, narzedzia i zasoby cyfrowe oraz

wsparcie na kazdym etapie studiow.

oraz kompletnos¢ dokumentow. . L
Dowiedz sie wiece

Dowiedz sie wiecej

Ceny

Dla Kandydatéow

Czesne stopniowane Czesne rowne

Studia stacjonarne
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http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/czesne-stypendia-i-znizki

Czesne stopniowane Czesne réwne
1 rok 585 zt (12 x 585 ) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)
2 rok 665 zt (12 x 665 zi) 2 rok 650 zt (12 x 650 z1)
3 rok 880 zt (10 x 880 z) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)

Studia niestacjonarne

1 rok 585 zt (12 x 585 zt) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)
2 rok 665 zt (12 x 665 zi) 2 rok 650 zt (12 x 650 z1)
3 rok 880 zt (10 x 880 zi) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)

Dla naszych absolwentow

Czesne stopniowane Czesne rowne

Studia stacjonarne

1 rok 585 zt (12 x 585 z) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)
2 rok 665 zt (12 x 665 zi) 2 rok 650 zt (12 x 650 z1)
3 rok 880 zt (10 x 880 zi) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)

Studia niestacjonarne

1 rok 585 zt (12 x 585 z) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)
2 rok 665 zt (12 x 665 z1) 2 rok 650 zt (12 x 650 z1)
3 rok 880 zt (10 x 880 zt) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)

Dla kandydatow z zagranicy

Czesne stopniowane Czesne réwne

Studia stacjonarne

1 rok 585 zt (12 x 585 z) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)

2 rok 665 zt (12 x 665 z1) 2 rok 650 zt (12 x 650 z1)

3 rok 880 ztf (10 x 880 zt) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)
Studia niestacjonarne

1 rok 585 zt (12 x 585 zt) 1 rok 650 zt (12 x 650 zt)

2 rok 665 zt (12 x 665 zi) 2 rok 650 zt (12 x 650 zt)

3 rok 880 zt (10 x 880 z) 3 rok 750 zt (10 x 750 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Co dostajesz w ramach czesnego? Wiecej niz sie spodziewasz. Sprawdz
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https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/stypendia-i-znizki

Specjalnosci na kierunku Zarzadzanie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Narzedzia Al w biznesie

Form: Niestacjonarne * Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Form: Niestacjonarne « Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Gospodarowanie nieruchomosciami

Form: Niestacjonarne « Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Zarzadzanie projektami

Form: Niestacjonarne * Stacjonarne
Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Zarzadzanie nieruchomosciami i posrednictwo
Form: Niestacjonarne * Stacjonarne

Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Wyktadowcy

mgr Dorota Lewanska, Menedzer kierunku

Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale Filologicznym i studiéw doktoranckich na
Wydziale Zarzgdzania, jak réwniez studiow podyplomowych Psychologii Biznesu oraz Zarzadzania
Oswiata.

Jako doktorantka rozwija sie w tematyce zarzgdzania kapitatem ludzkim i komunikacji
interpersonalnej.

= Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu zespotami sprzedazowymi.

= Prowadzi firme, dzieki czemu moze stuzy¢ studentom wiedza, jako praktyk biznesu.

dr hab. Matgorzata Rozkwitalska-Welenc, prof. UWSB Merito

= Profesor nauk ekonomicznych, doktor habilitowana nauk o zarzadzaniu. Koordynator dyscyplin
zarzadzania, jakosci, ekonomii i finansow. Wyktadowczyni i promotorka prac magisterskich oraz
doktorskich.
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= Autorka, redaktorka, recenzentka publikacji w renomowanych wydawnictwach i czasopismach,
m.in. Routledge, Current Psychology, Journal of Workplace Learning czy Journal of Organizational
Change Manage.

= Kierownik projektéw badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz projektéw dla biznesu.

= Specjalizuje sie w zachowaniach organizacyjnych, w tym interakcjach miedzykulturowych,
pozytywnym podejsciu do organizacji, uczeniu sie i rozwoju pracownikéw czy odpornosci
(rezyliencji).

dr hab. Anna Kalinowska-Zeleznik

= W pracy naukowej analizuje narzedzia i techniki komunikacji marketingowej i spotecznej, w tym
eventing, nowe media oraz rynek spotkan.

= Cztonkini Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spotecznej, Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych i Pomorskiego Instytutu Naukowego im. Prof. B. Synaka. Ekspertka Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

= Od 2012 roku petni funkcje administracyjne: byta prodziekanem ds. ksztatcenia na Wydziale Nauk
Spotecznych UG, a od 2022 roku jest dziekanem Wydziatu Biznesu UWSB Merito w Gdansku.

= Ambasador Kongreséw Polskich 2011 oraz cztonkini Kapituty Programu Ambasadorzy Kongreséw
Polskich.
dr hab. Monika Boguszewicz-Kreft

= Do jej zainteresowan badawczych nalezg marketing doswiadczen, turystyka medyczna, marketing
ustug, komunikacja marketingowa oraz zjawisko fake news.

= Swoje kompetencje zdobywata w ramach przedsiewzie¢ krajowych, jak i zagranicznych (we
wspotpracy z instytucjami naukowym z Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii).

= Opublikowata kilkadziesiat prac naukowych, ktére stanowig wazny dorobek w jej dziatalnosci
badawczej i rozwijajg dyskusje w obszarze nauk, ktérymi sie zajmuje.

» Zrealizowata kilkadziesigt szkolen marketingowych, wspotpracujac z przedsiebiorstwami
reprezentujacymi rézne branze i dostosowujac tresci do ich potrzeb.
dr Anna Semmerling

= Specjalizuje sie w analizie kondycji finansowej przedsiebiorstw, controllingu operacyjnym,
zarzadzaniu kryzysowym, budzetowaniu, a takze finansa predykcyjnych i modelowaniu danych

= Narzedzia analityczne: Excel, Power Query, Power Pivot, Power Bl, do analiz statystycznych
Statistica, SAP, w tym moduty finansowe i controlling
dr hab. Anna Lusinska

= Specjalizuje sie w badaniach nad komunikacjg spoteczng, w tym nad komunikowaniem
politycznym i publucznym pod katem spotecznego poinformowania, kampaniami spotecznymi oraz
komunikacjg miedzylulturowa.

= Ekspert w zakresie komunikacji spotecznej i medidw, specjalista od rzgdowych kampanii
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spotecznych, mediator sgdowy oraz wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny.

= Autorka licznych pubikacji naukowych i opracowan branzowych, kierownik oraz cztonek projektéw
naukowych i dydaktycznych.

» Posiada biegtos¢ w tworzeniu i analizie kampanii spotecznych oraz reklam, a takze w badaniu
proceséw komunikowania informacyjnego w obszarze publicznym i ich wptywu na odbiorcéw.
dr hab. Jagienka Rzesny-Cieplinska

= Prowadzi badania naukowe na temat logistyki miejskiej, roli organizatoréw w miastach,
zrébwnowazonego rozwoju w transporcie, mobilnosci wspotdzielonej.

Posiada duze doswiadczenie dydaktyczne. Jest autorkg kilkudziesieciu artykutéw, ekspertyz dla
praktyki oraz kilku monografii naukowych w dziedzinach: transport, logistyka, przedsiebiorczos¢.

Autorka cytowanych artykutéw naukowych, zdobywczyni nagréd i wyréznieh za rozwdj naukowy.

= Uczestniczka licznych konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych, wspétpracuje z
praktyka gospodarczg.

dr inz. Romana Antczak-Jarzabska

= Doktor nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.
Specjalizuje sie w fizyce budowli, zréwnowazonym rozwoju oraz potencjale edukacyjnym.

» Doswiadczony ekspert w inzynierii ladowej, zarzadzaniu projektami i efektywnosci energetyczne;j.
Posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz menedzerskie w szkolnictwie wyzszym.

= Wspétautor projektu unijnego LONGLIFE dotyczacego unifikacji metod projektowania budynkéw o
zerowym zuzyciu energii, realizowanego we wspotpracy z piecioma krajami europejskimi.

= Posiada doswiadczenie w projektowaniu budowlanym oraz uprawnienia do projektowania bez
ograniczen, umozliwiajace prowadzenie petnych proceséw projektowych w réznych
specjalnosciach.

dr Joanna Olkowicz

= Specjalizuje sie w zachowaniach organizacyjnych, zarzadzaniu zasobami ludzkimi i przywédztwie.
Prowadzi badania nad czynnikami ksztattujgcymi postawy pracownikéw oraz rolg menedzeréw w
organizacji.

= Adiunkt na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku oraz edytor techniczny czasopisma WSB Journal
of Finance and Business. Petni funkcje promotora i recenzenta prac dyplomowych.

= Jest autorka licznych publikacji naukowych w kraju i za granicg. Wystepuje jako prelegentka na
konferencjach oraz recenzuje prace naukowe.

= Prowadzi szkolenia menedzerskie dla firm, ktére taczg praktyke biznesu i badania naukowe, aby
przyspieszy¢ rozwoj pracownikéw i wzmacniac¢ przywoddztwo w zespotach.
dr Renata Gminska

= Zajmuje sie wykorzystaniem rachunkowosci na potrzeby zarzgdzania oraz problematyka etyki w
rachunkowosci. Interesuje sie réwniez nowoczesnymi metodami nauczania, szczegdlnie
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grywalizacja.

= Absolwentka kierunku Cybernetyka ekonomiczna i informatyka (specjalnos¢ organizacja
przetwarzania danych) Uniwersytetu Szczecinskiego. Doktor nauk ekonomicznych w specjalnosci:
rachunkowosc¢.

= Odbyta staz dydaktyczny w Singapurze. Autorka ponad 30 publikacji, w tym zbioréw zadan dla
studentéw. Ukonczyta studia podyplomowe "Menedzer Projektu Badawczo-Rozwojowego".

* Prowadzi przedmioty zwigzane z rachunkowoscia, np. rachunkowos¢, finansowa, rachunkowos¢
zarzadcza, kalkulacja i analiza kosztéw, zarzadzanie kosztami, itp.

dr Agnieszka Jarosik-Michalak

= Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Obszar jej zainteresowan
badawczych obejmuje: rozwéj zawodowy i zarzgdzanie karierg, systemy motywowania
pracownikéw i przywédztwo.

» Doswiadczony nauczyciel akademicki. Adiunkt i opiekun Kota Naukowego HR na UWSB Merito w
Gdansku. Promotor i recenzent ponad 300 prac magisterskich i licencjackich.

= Autorka publikacji z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, uczestniczka konferencji krajowych i
miedzynarodowych, aktywnie dzielaca sie wynikami badan i doswiadczeniem zawodowym.

= Doradca zawodowy i edukacyjny. Wspotpracuje z przedsiebiorstwami i NGO w charakterze
eksperta (doradza, jak budowac efektywne zespoty, dbac o relacje interpersonalne i rozwijac
potencjat pracownikoéw.

dr Elzbieta Kwella

= Zajmuje sie problematyka koniunktury gospodarczej, wzrostu i rozwoju gospodarczego, polityka i
problemami makroekonomicznymi. Absolwentka i wieloletnia wyktadowczyni na Uniwersytecie
Gdanskim.

» Ma duze dosSwiadczenie dydaktyczne. Wyklada przedmioty: makroekonomia, ekonomia, ekonomia
menedzerska - na MBA, kryzysy i cykle koniunkturalne, metodologia badahn naukowych.

= Autorka podrecznika, m.in.: "Teoria makroekonomii" t.1 i Cwiczenia t.2, nagrodzonego Nagroda
Indywidualng Ministra Edukacji Narodowej. Odznaczona Medalem Edukacji Narodowej i Srebrnym
Krzyzem Zaslugi.

= Kierowata Zaktadem i Katedrg Makroekonomii UG, z-ca kier. Katedry Ekonomii w WSB. Stazystka i
stypendystka kilkunastu uczelni zagranicznych. Promotor prac magisterskich, licencjackich,
projektow MBA.

dr Katarzyna Sokotowska

= Specjalizuje sie w analizie danych, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia i metody do interpretacji
wynikéw oraz wspierania proceséw decyzyjnych w biznesie i nauce.

= Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, specjalizujgcy sie w
ekonometrii. Magister matematyki, tagczacy wiedze analityczng z praktyka naukowg i dydaktyczng.

= Autorka i wspoétautorka 34 artykutéw naukowych, w ktérych prezentuje wyniki badan i analizy,
tgczac perspektywe teoretyczng z praktycznym zastosowaniem w obszarze swojej specjalizacji.
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= Prowadzi przedmioty zwigzane z metodami ilosciowymi, koncentrujgc sie na ich praktycznym
zastosowaniu w analizie danych, podejmowaniu decyzji oraz rozwigzywaniu probleméw
biznesowych i naukowych.

dr Matgorzata Sprawka

= Jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa, technologiem zywnosci oraz
absolwentkg Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie.

= Byty wieloletni gtéwny technolog zaktadu przemystu spozywczego, odpowiedzialny za nadzér nad
procesami produkcyjnymi i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

= Jest autorka i wspétautorka publikacji poswieconych technologii zywnosci, zarzadzaniu jakoScia
oraz problematyce HACCP, rozwijajagc wiedze w obszarze bezpieczehstwa zywnosci.

= Petni funkcje audytora systeméw zarzgdzania jakoscia, specjalizujgc sie w ocenie zgodnosci
proceséw z obowigzujgcymi standardami i doskonaleniu procedur jakosciowych.

dr Monika Osiwalska

= Pasjonatka nauki - doktor w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, absolwentka budownictwa i
zarzadzania na Politechnice Gdanskiej oraz trzech kierunkéw studiéw podyplomowych z podatkoéw,
finanséw i kadr.

* Przedsiebiorczyni z 16-letnim doswiadczeniem - wspottworczyni rodzinnej firmy, ktérej produkty
wtasnej marki trafiajg na rynki kilkunastu krajow; odpowiada za strategie, finanse i HR.

= kaczy interdyscyplinarne doswiadczenie - od inzynierii budowlanej, przez rozwdj wtasnego biznesu
i samodzielng ksiegowos¢, do roli wyktadowczyni.

= Uwazna obserwatorka zjawisk gospodarczych - koncentruje sie na rynku pracy, fluktuacji kadr,
handlu elektronicznym, prawie gospodarczym oraz psychologii przedsiebiorczosci.

dr Marek Szymanski

» Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z problemami wrogich przeje¢ i zabezpieczen przed
nimi, oceng wynikdw przedsiebiorstw w obszarze operacyjnym, rynkowym i finansowym.

= Doswiadczony ekspert z zakresu analizy i oceny strategii przedsiebiorstw, rozwigzan
strukturalnych i organizacyjnych.

Jest autorem lub wspétautorem licznych publikacji naukowych poswieconych zarzadzaniu
strategicznemu oraz zagadnieniom fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw.

= Doswiadczenie w stosowaniu narzedzi analiz strategicznych, projektowaniu i ocenie rozwigzan
organizacyjnych i strukturalnych.

dr Michat Pronobis

= Jest doktorem nauk ekonomicznych, specjalizujagcym sie w badaniach nad gospodarkg i procesami
zarzadzania.

= Zajmuje sie makroekonomia, rynkami finansowymi oraz miedzynarodowymi relacjami
ekonomicznymi.
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= Petni funkcje Dyrektora Programu MBA oraz koordynatora akredytacji IACBE na uczelni. Zostat
réwniez wybrany na funkcje Vice-President of Region (Europe) w IACBE.

= Po godzinach dziata jako inwestor i aniot biznesu. Wspiera projekty we wczesnych etapach rozwoju
w obszarze lifesciences i deep tech, stawiajac na wysoki ROE, pozytywny wptyw spoteczny i misje.
dr Jarostaw Och

= Zajmuje sie problematyka ustroju politycznego Polski, teorig i praktyka demokracji, zagadnieniami
z obszaru marketingu politycznego oraz praktyki funkcjonowania mediéw.

= Ekspert z zakresu polskiej polityki, wspotpracujacy z polskimi i zachodnimi mediami, autor i
prowadzgcy program TVP Gdansk pt. "Och, ta polityka", organizator debat politycznych i ich
prowadzacy.

= Autor wielu publikacji z zakresu polityki i mediéw, zdobywca nagrod i wyrdznien (Radiowa
Osobowos¢ Radia Gdansk, Nagroda Mrongowiusza), ekspert z zakresu sztuki wystapien
publicznych.

= Ponad 30 letnie doswiadczenie dydaktyczne oraz ponad 20 letnie doswiadczenie z zakresu
wspoétpracy z mediami.
dr Matgorzata Wréblewska

= Specjalizuje sie w prawie finansowym, miedzynarodowym prawie podatkowym oraz prawie WTO w
zakresie regulacji podatkowych.

= Stopien doktora uzyskata w 2003 roku na Uniwersytecie Gdahskim na podstawie rozprawy
»,Odpowiedzialnos¢ i rozstrzyganie sporéw w Konwencji Narodéw Zjednoczonych o Prawie Morza”.

= Autorka ponad 50 publikacji naukowych oraz uczestniczka i prelegentka konferencji krajowych i
miedzynarodowych.

= Cztonkini Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego
Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Polskiego Stowarzyszenia Prawa Europejskiego.
dr Oksana Senyk

= Zajmuje sie zdrowiem psychicznym, efektywnoscig oddziatywan psychoterapeutycznych oraz
psychologia postrzegania czasu.

Doktor nauk psychologicznych w dyscyplinie psychologii spotecznej.

Uczestniczka licznych stazy naukowych i praktycznych w Europie i Australii oraz uczestniczka i
wspoétorganizatorka wielu konferencji miedzynarodowych.

Prowadzi przedmioty ,Psychologia” (w jezyku angielskim) oraz ,Metodologia badan
psychologicznych i statystyka”.

dr Piotr Bielski

= Specjalizuje sie w poszukiwaniu optymalnego modelu regulacji prawa handlowego, ze
szczegbélnym uwzglednieniem prawa przedsiebiorcdw oraz prawa czynnosci handlowych.

= Wyktadowca na studiach podyplomowych MBA, Prawo spétek handlowych, Zamdwienia publiczne
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oraz Transport i logistyka.
= Autor nagradzanych publikacji naukowych z zakresu prawa handlowego.

= Redaktor i ekspert w Zespole Redakcyjnym Systemu Informacji Prawnej LEX Wolters Kluwer
Polska, autor ekspertyz, opinii i analiz z zakresu prawa handlowego oraz legislacji.

mgr Dominika Czechowska

= Ekspert medialny problematyki sektora turystycznego, doswiadczony wyktadowca, ceniony
praktyk z ponad 20-letnim stazem, osiggnieciami zawodowymi jako Menedzer Kierunku Turystyka i
Rekreacja.

= Prezes Zarzadu Spétki Design and Business specjalizujacej sie w wzornictwie przemystowym,
projektowaniu innowacyjnych produktéw i ustug, UX i Ul designie produktéw cyfrowych, przemysle
4.0.

= Prowadzi podcast Swiat na Horyzoncie, w ktérym dzieli sie rekomendacjami i inspiracjami
podrézniczymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem Tréjmiasta, Pomorza oraz problematyki
overtourismu.

= Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie ukonczyta studia doktoranckie w dziedzinie
ekonomii.

mgr Barbara Sowa-Pyszka

= Zajmuje sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi, rozwojem kompetencji i doradztwem zawodowym.
Interesuje jg wykorzystanie funduszy UE i nowoczesnych narzedzi HR w rozwoju kapitatu
ludzkiego.

= Ekspert w obszarze HR i doradztwa zawodowego z doswiadczeniem w realizacji projektéw
unijnych, menedzer kierunku Administracja, trener i konsultant wspierajgcy rozwéj kompetencji
pracownikow.

= Zrealizowata liczne projekty unijne wspierajgce rozwdj kadr i przedsiebiorstw oraz opracowata
programy doradcze i szkoleniowe, tgczac praktyke biznesowq z dziatalnosSciag akademicka.

» Ma wieloletnie doswiadczenie w HR, doradztwie zawodowym i projektach UE. Wspiera firmy w
rozwoju pracownikéw, prowadzi szkolenia i zajecia akademickie na UWSB w Gdansku.

mgr inz. Adam Czarnecki

= Gldwne obszary badawcze obejmuja modelowanie wiedzy z wykorzystaniem sieci semantycznych
(ontologii informatycznych) oraz metody zarzadzania przedsiewzieciami i ustugami IT.

= Kierownik zespotu IT w jednej z polskich agencji badan rynku. Nauczyciel akademicki. Prowadzi tez
szkolenia dla przedsiebiorstw.

= Autor lub wspétautor ok. 30 publikacji. Uczestnik projektow, stazy i konferencji naukowych, w tym
miedzynarodowych. Posiada m.in. certyfikaty PRINCE2, AgilePM, ITIL, egzaminatora ECDL.

= Posiada doswiadczenie m.in. w zarzadzaniu wsparciem IT przedsiebiorstw, bezpieczenstwem
informacji, przedsiewzieciami informatycznymi, analizie i modelowaniu systeméw IT.
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Urszula Zukiewicz
Specjalizuje sie w obszarach prawa medycznego oraz zarzadzania w ochronie zdrowia.

Petni funkcje przetozonej pielegniarek i managera w Przychodni Lekarskiej Jasienh w Gdansku oraz
jej trzech filiach; dziata takze jako biegty sadowy w dziedzinie pielegniarstwa.

Magister pielegniarstwa ze specjalizacjg pediatryczna oraz magister wychowania fizycznego,
specjalizujgcy sie w ¢wiczeniach korekcyjnych z elementami rehabilitacji.

Magdalena Karpinska

Od wielu lat kieruje dziatem marketingu i PR Uniwersytetu WSB Merito Gdansk i Gdynia, gdzie
odpowiada za strategiczne planowanie komunikacji (online i offline) oraz koordynacje pracy
zespotu.

Specjalizuje sie w strategicznym marketingu, komunikacji marek i public relations, ze szczegélnym
uwzglednieniem zmian wywotanych przez social media oraz ewolucje mediéw tradycyjnych i
online.

Prowadzi interaktywne zajecia, dyskusje i prace warsztatowa, wykorzystujgc realne przyktady z
praktyki zestawiajgc je z wspdtczesnymi trendami i ich predykcjg zastosowan w marketingu.

Absolwentka kulturoznawstwa na UAM oraz studiéow podyplomowych z zakresu e-marketingu,
public relations i storytellingu. Z wyréznieniem ukonczyta studia podyplomowe z psychologii w
biznesie.

Tadeusz Kifner

Specjalizuje sie w preprocesingu i postprocesingu danych dla algorytméw Al. W Centrum
Medycyny Cyfrowej GUMed opracowuje rozwigzania Big Data i Al wspierajgce rozwdj nowoczesnej
medycyny.

Jest menedzerem IT w sektorze finansowym i bankowym. Realizowat projekty doradcze w
przemysle i administracji. Doradza i wystepuje jako prelegent w obszarze cyfryzacji. Autor
publikacji i ksigzek.

Posiada liczne certyfikaty, m.in. AgilePM Pract., PSM |, TOGAF 9/8, Prince2 F, 1SO27001 Audytor
Wiodacy, ITIL Expert v3, CGEIT, CISA, Green Belt Six Sigma oraz tytut Rzeczoznawcy PTI.

Pracuje jako architekt rozwigzan IT i kierownik projektéw. Dziata takze jako audytor oraz
rzeczoznawca IT, a jego specjalizacjg jest obszar IT Governance i skuteczne zarzgdzanie
technologia.

inz. Marek Witkowski

Wyktadowca akademicki, konsultant zarzagdzania i praktyk biznesu. Specjalizuje sie w marketingu,
sprzedazy, komunikacji, HR i zarzgdzaniu projektami.

taczy dydaktyke z praktyka projektéw krajowych i miedzynarodowych. Prowadzi zajecia po polsku
i angielsku, wykorzystujac case studies i narzedzia cyfrowe.

0Od 17 lat wspiera studentéw i mtodziez w wyjazdach do USA w ramach programéw wymiany
Summer Work & Travel oraz Camp Counselors.
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= Jako partner Departamentu Stanu USA wspotpracuje z Ambasadg USA i amerykanskimi
pracodawcami. Pomdégt ponad 1150 osobom zdoby¢ doswiadczenie i rozwing¢ kompetencje.

dr Alicja Dettlaff

= Specjalizuje sie w obszarach zarzgdzania zasobami ludzkimi, rozwoju pracownikoéw i
funkcjonowania rynku pracy, ze szczegdélnym uwzglednieniem réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

= Doswiadczona trenerka, certyfikowana facylitatorka i doradczyni zawodowa, wspierajgca rozwoj
kompetencji oraz proaktywne podejscie do kariery.

= Fgczy aktywnos¢ akademicka z doradztwem biznesowym, wspierajgc firmy w efektywnym
zarzadzaniu i optymalizacji proceséw HR, szczegdlnie w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw na Pomorzu.

= Jest autorka publikacji i komentarzy eksperckich dotyczgcych nowoczesnych form zatrudnienia,
kompetencji pracowniczych oraz proaktywnosci na rynku pracy.
dr Inna Haletska

= Zajmuje sie psychologig zdrowia i zdrowia psychicznego dorostych i mtodziezy oraz zdrowiem
publicznym; prowadzita badania nad pandemia, a obecnie koncentruje sie na psychologii
przezywania wojny.

= Wyktada przedmioty z psychologii zdrowia, psychologii klinicznej i psychoterapii; prowadzita takze
zajecia z psychofizjologii i psychologii spotecznej

= Ukonczyta medycyne na Lwowskim Uniwersytecie Medycznym, doktorat z psychologii na
Uniwersytecie Lwowskim, program Leaders for Public Health w UCU Business School i kurs SRHR
na Dalarna University.

= Posiada doswiadczenie w tworzeniu i adaptacji metod psychologicznych oraz udziat w
miedzynarodowych projektach badawczych i edukacyjnych.
mgr Robert Dudziak

= Zainteresowania koncentruje na prawie bankowym, zabezpieczeniach wierzytelnosci, obrocie
nieruchomosciami oraz prawie cywilnym, handlowym i gospodarczym.

= Od 2009 roku wykonuje zawod notariusza, w latach 2000-2009 wykonywat zawdd radcy prawnego.

mgr Natalia Smaciarz

= Specjalizuje sie w podejmowaniu decyzji finansowych, zarzadzaniu organizacjami oraz
optymalizacji proceséw w przedsiebiorstwach.

= Ukonczyt studia doktoranckie z finanséw, ekonomii i zarzadzania na UG, studia MBA na UWM oraz
studia podyplomowe w SGH i UG.

= Menedzerka w sektorze ochrony zdrowia i wyktadowczyni ekonomii oraz zarzadzania, tgczy teorie
z praktyka.
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Prof. dr hab. Bogdan Nogalski

= Zarzadzanie strategiczne; zarzadzanie organizacjami wielopodmiotowymi. Badania obejmuja
problematyke zarzadzania organizacjami gospodarczymi i publicznymi oraz doskonalenie
systemdw zarzadzania.

= Doswiadczony praktyk zarzadzania, ekspert i konsultant gospodarczy, posiada doswiadczenia w
restrukturyzacji przedsiebiorstw; mentor kadr naukowych, promotor prawie 1000 magistrantéow

= Autor ponad 1300 publikcji o charakterze naukowych, powstatych w wyniku badah empirycznych,
publikacji przydatnych praktyce gospodarczej; Publikacje opublikowane w wielu krajach Europy i
Azji

= Posiada wieloletnie doswiadczdenie akademickie oraz praktyczne wyniesione z pracy w wielu

przedsiebiorstwach. Zajmuje wysoka pozycje naukowg w Srodowisku, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci

mgr Radostaw Jarema

= Pracuje jako wyktadowca na Wydziale Biznesu Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku. Petnie takze
funkcje opiekuna praktyk zawodowych dla studentéw kierunkéw anglojezycznych.

Ukonczytem studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;j.
Prowadze badania nad zarzagdzaniem talentami oraz komunikacja i wspotpracg zespotowg oparta
na mocnych stronach

Jestem certyfikowanym trenerem mocnych stron Instytutu Gallupa®, dyplomowanym doradca
kariery oraz zatozycielem firmy szkoleniowej Talent Expert™.

W trakcie kariery trenerskiej pracowatem m.in. z zespotami Black Red White, ZUS, UM Sopot,
BLIRT SA, MTG SA, Stage Fever, GUMed, SPiR i ADE. Wspieram organizacje z biznesu, administracji
i NGO.

dr Magdalena tyszkiewicz

= Specjalizuje sie w badaniach systeméw podatkowych, prawie podatkowym oraz dochodach
podatkowych samorzaddéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem podatku od nieruchomosci i lokalnych
systemdéw opodatkowania.

= Jestem doktorem nauk ekonomicznych oraz wyktadowczynia finanséw publicznych i systemoéw
podatkowych na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku. Ukonczytam studia podyplomowe z prawa
podatkowego na UG.

= Jestem autorkag ponad 50 publikacji naukowych i dwéch ksigzek z zakresu finanséw publicznych.
Petnie funkcje wiceprezeski zarzadu, odpowiadajgc za polityke finansowg i podatkowa.

= Znam polskie i miedzynarodowe systemy podatkowe. Zajmuje sie planowaniem polityki finansowo-
podatkowej oraz doradztwem strategicznym dla przedsiebiorstw.

dr Janusz Rymaniak

= Specjalizuje sie w restrukturyzacji organizacji, zarzadzaniu organizacjami, organizacji pracy i Work
Design. Stworzytem miedzynarodowg grupe badawczg REMOTE WORK IN SOCIAL AND
ORGANIZATIONAL DIME.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, 16/17
umowa miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdahsku, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Jestem autorem i wykonawcg restrukturyzacji Stoczni Gdanskiej S.A. w upadtosci oraz AB
~Panevézio Stiklas” na Litwie. Napisatem i zredagowatem 17 ksigzek, 71 artykutéw oraz
wypromowatem ok. 1200 prac.

= Otrzymatem Medal Komisji Edukacji Narodowej w 2012 roku. Jestem wspétautorem publikacji
»From Stationary to Remote: Employee Risks at Pandemic Migration of Workplaces”
(,Sustainability”, 2021).

= Specjalizuje sie w restrukturyzacjach rodzajowych i kompleksowych, Work Design, wartosciowaniu
pracy, projektowaniu stanowisk oraz strukturalizacji organizacji.

Poznaj opinie naszej studentki

Interesuje sie reklamg i kreowaniem wizerunku, a studia na kierunku zarzgdzanie pozwalajg mi
zdobywac cenne i praktyczne umiejetnosci. Lubie prace z ludZzmi, dlatego aktywnie dziatam w
samorzgdzie studenckim, rozwijajac zdolnoSci organizacyjne i wspotpracujac z inspirujgcymi osobami. To
wyjatkowe doswiadczenie taczy wiedze teoretyczng z praktyka, a przyjazna atmosfera uczelni sprawia,
ze ciesze sie, ze moge by¢ jej czescia.

Daria Lemanczyk, studentka naszego Uniwersytetu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, 17/17
umowa miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdahsku, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



