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Administracja

STUDIA | STOPNIA - KIERUNEK

Forma: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposdb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Cechy: Studia | stopnia licencjackie * Od pazdziernika ¢ Polski * 6 semestréw
Miasto: Gdansk



Czego sie nauczysz?

= Zdobedziesz interdyscyplinarna wiedze, tgczaca prawo, administracje i ekonomie. Dzieki
temu bedziesz mdégt lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie instytucji publicznych i firm.

= Opanujesz tworzenie profesjonalnych dokumentéw, takich jak decyzje administracyjne,
zazalenia, odwotania czy skargi w postepowaniach prawnych i administracyjnych.

* Poznasz techniki zarzadzania projektami i sprawnie poprowadzisz réznorodne inicjatywy
realizowane w administracji publicznej oraz prywatne;j.

= Zrozumiesz modele zarzadzania i struktury organizacyjne réznych instytucji, co pozwoli
Ci skutecznie analizowac i rozwigzywad problemy organizacyjne.

= Nauczysz sie korzystac z narzedzi analitycznych, ktére pomogg Ci podejmowac trafne
decyzje oparte na danych i realiach rynkowych.

= Rozwiniesz umiejetnosci komunikacyjne i nauczysz sie skutecznego budowania relacji w
zespole oraz zarzgdzania réznorodnoscia pracownikdw.

Praca dla Ciebie

* Pracuj jako specjalista ds. administracji publicznej. Wspieraj prace urzedéw, przygotowujgc
dokumenty oraz organizujac dziatania instytucji panstwowych i samorzadowych.

= Zostan koordynatorem projektéw unijnych. Twérz projekty finansowane z funduszy UE, ktére
wspierajg rozwdj réznych sektoréw gospodarki, i zarzagdzaj nimi.

» Zatrudnij sie jako specjalista ds. kadr i ptac. Twoja wiedza o prawie pracy pomoze zarzadzac
dokumentacjg pracowniczg oraz obstugiwac procesy kadrowo-ptacowe.

» Badz analitykiem w sektorze finanséw publicznych. Zajmij sie oceng budzetéw, kontrola
wydatkéw i planowaniem finanséw w instytucjach pahstwowych oraz komercyjnych.

= Petnij role audytora wewnetrznego. Sprawdzaj zgodnos¢ dziatan instytucji z regulacjami
prawnymi, minimalizujgc ryzyko i zwiekszajac efektywnos¢ ich funkcjonowania.

= Zatrudnij sie jako specjalista ds. zamdwien publicznych. Twoja znajomos¢ prawa umozliwi
Ci organizacje przetargéw oraz wspétprace z dostawcami ustug i towardw.

Dodatkowe informacje o kierunku

* Znajomosc procedur administracyjnych i prawa - Studia na kierunku administracja ucza
interpretacji i stosowania przepiséw prawnych, co jest kluczowe w pracy w urzedach, instytucjach
publicznych i sektorze prywatnym, np. w obszarze zamdéwien publicznych czy audytu
wewnetrznego.

* Mozliwosc¢ zdobycia certyfikatow i szkolen - W trakcie studiow mozna uzyska¢ dodatkowe
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kwalifikacje, np. z zakresu zarzadzania projektami unijnymi, prawa pracy czy finanséw
publicznych.

» Kompetencje organizacyjne i analityczne - Kierunek rozwija umiejetnosci zarzadzania
dokumentacja, analizowania budzetéw oraz planowania dziatah administracyjnych, co jest
przydatne w pracy w kadrach, finansach publicznych czy koordynacji projektéw.

» Szansa na zatrudnienie w sektorze prywatnym i publicznym - Absolwenci administracji
moga pracowac zaréwno w instytucjach panstwowych, jak i w firmach prywatnych, np. jako
specjalisci ds. kadr i ptac, audytorzy wewnetrzni czy analitycy finansowi.

Prestizowa akredytacja kierunku

Kierunek administracja uzyskat prestizowa akredytacje EAPAA (European Association for Public
Administration Accreditation). Jestesmy druga uczelnia w Polsce, ktora moze poszczycic sie tym
wyrdznieniem!

EAPAA jest unikatowa w skali europejskiej instytucjg oferujacg akredytacje dla programéw z zakresu
szeroko rozumianego obszaru administracji publicznej i polityk publicznych. Akredytacja EAPAA
potwierdza, ze nasz program spetnia najwyzsze europejskie standardy ksztatcenia w zakresie
administracji.

Program

Praktyczne studia

Uczymy tak, aby jak najlepiej przygotowac Cie do rzeczywistych wyzwan, z jakimi spotkasz sie w pracy
zawodowej.

Projekty grupowe - realne problemy biznesowe.
= Symulacje - decyzje w warunkach rynkowych.

= Staze i praktyki - doswiadczenie w firmach.

= Wyktady z praktykami - eksperci z rynku.

= Nowoczesne narzedzia - aktualne technologie.

» Case studies - analiza realnych przypadkoéw.

Wybrane zajecia ogdlne i kierunkowe

= Prawoznawstwo
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Nauki o administracji

= Wspétczesne doktryny polityczne i prawne
= Prawo administracyjne

= Finanse publiczne i prawo finansowe

= Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej

Wybrane zajecia specjalnosciowe

Budzetowanie w administracji publicznej

= Fundusze Unii Europejskie;

= Audyt i kontrola wewnetrzna

= Zarzadzanie informacja publiczna

= Budowanie wizerunku urzedu

= Prawo ubezpieczen spotecznych

= Kontrola celno-skarbowa

= Zarzadzanie informacja w sytuacjach kryzysowych

= Podstawy prawa w procesie zarzadzania i administrowania nieruchomoscia

= Polityka zdrowotna panstwa

Nauka jezyka obcego

Na studiach stacjonarnych:

= 240 godzin nauki jednego jezyka obcego (120 godzin w 2 i 3 w semestrze).

Na studiach niestacjonarnych:

= 180 godziny nauki jednego jezyka obcego (90 godzin w 2 i 3 semestrze).

Mozesz wybrac: j. angielski, j. niemiecki, j. hiszpanski, j. rosyjski.

Praktyki i staze

Praktyki studenckie to wazny element studidow. Studenci studidw licencjackich oraz inzynierskich
realizujg 960 godzin praktyk (24 tygodnie), zdobywajgc doswiadczenie zawodowe. Jesli pracujesz w
zawodzie zgodnym z kierunkiem studiéw, mozesz zaliczy¢ praktyki na podstawie zatrudnienia. W trakcie
studiéw masz tez szanse na ptatny staz. Programy stazowe przygotowujg pracodawcy, z ktérymi
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wspotpracujemy, dostosowujgc wymagania do stanowisk, co utatwia pierwsze kroki zawodowe.

Sposob zaliczenia studiow

Przystepujesz do egzaminu, ktéry sktada sie z pytanh teoretycznych zwigzanych z danym kierunkiem
studiéw oraz pytan dotyczacych pracy dyplomowej. Celem tych pytan jest sprawdzenie wiedzy na temat
opracowanego przez Ciebie tematu. Podczas obrony pracy dyplomowej prezentujesz swoje badania, a
komisja zadaje pytania zaréwno dotyczgce samej pracy, jak i ogdlnych zagadnien zwigzanych z jej

tematyka.

Partnerzy kierunku

F
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Zasady rekrutacji

Aby zosta¢ studentem studiéw | stopnia
(licencjackich lub inzynierskich) na
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

= ukonczy¢ szkote srednia,
= zda¢ mature i uzyskac Swiadectwo dojrzatosci,
= ztozy¢ komplet wymaganych dokumentéw,

= spetni¢ wymogi wynikajgce z zasad rekrutacji.
Dowiedz sie wiecej

Ceny

Dla Kandydatéw

o & il soom, €
PBI__OD g 1" CHELM aw

Skarbowa

Stypendia i znizki

» Na studiach | stopnia i jednolitych
magisterskich mozesz skorzystac z programu
Very Important Student (VIS) i studiowac w
pierwszym semestrze nawet za darmo.

» Mozesz otrzymac te same stypendia, co
studenci uczelni publicznych, w tym naukowe,
sportowe, socjalne i zapomogi.

= Elastyczny system optat pozwala Ci wybra¢, w
ilu ratach chcesz optacac¢ czesne.
Dowiedz sie wiecej

Czesne stopniowane

Czesne réwne

Studia stacjonarne
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http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/stypendia-i-znizki

Czesne stopniowane Czesne réwne
1 rok NajniZs‘:: cGe:: zgc-)zséta—frﬁér} goxdfffﬁg 1 rok Najnitsig genz: f{iﬁc(& goxdr?i(:)goig
2 rok 605 zt (12 x 605 z) 2 rok 585 zt (12 x 585 zt)
3 rok 810 zt (10 x 810 zt) 3 rok 680 zt (10 x 680 z)
Studia niestacjonarne
1 rok 446 zt 52—5—2#7(12 X 446 zt) 1 rok - 506 zt 585—2%7(12 x 506 z1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 441zt Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 501zt
2 rok 605 zt (12 x 605 z) 2 rok 585 zt (12 x 585 zt)
3 rok 810 zf (10 x 810 z) 3 rok 680 zt (10 x 680 zt)

Dla naszych absolwentow

Czesne stopniowane Czesne rowne
Studia stacjonarne
1 rok - 413 zt 5—25—2#7(12 X 4.13 zt) 1 rok - 473 zt 585—2’47(12 X 473 1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 408zt Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 468zt
2 rok 605 zt (12 x 605 z1) 2 rok 585 zt (12 x 585 z)
3 rok 810 zt (10 x 810 zt) 3 rok 680 zt (10 x 680 z)
Studia niestacjonarne
1 rok 413 zt 525212 x 413 i) 1 rok 473 2+ 585-2-(12 x 473 )
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 408zt Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 468zt
2 rok 605 zt (12 x 605 z1) 2 rok 585 zt (12 x 585 z)
3 rok 810 zf (10 x 810 z) 3 rok 680 zt (10 x 680 zt)

Dla kandydatow z zagranicy

Czesne stopniowane

Czesne réwne

Studia stacjonarne

446 zt 525z-(12 x 446 zt) L

1 rok Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 441zt
2 rok 605 zt (12 x 605 zt) 2 rok
3 rok 810 zt (10 x 810 zt) 3 rok

506 zt 585-2-(12 x 506 z)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 501zt
585 zt (12 x 585 z)
680 zt (10 x 680 zt)

Studia niestacjonarne
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Czesnhe rowne

Czesne stopniowane
L rok Naiizea cens = oteich 30 . 4400
2 rok 605 zt (12 x 605 zt)
3 rok 810 zt (10 x 810 zt)

1 rok 506 zt 585-z(12 x 506 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 501zt
2 rok 585 zt (12 x 585 zt)
3 rok 680 zt (10 x 680 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysoko$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie

wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.

Specjalnosci na kierunku Administracja

Administracja celno-skarbowa

Form: Niestacjonarne « Stacjonarne
Sposdb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Administracja publiczna

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Smart Governance - Nowoczesna Administracja i Cyfrowe Spoteczenstwo

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Administracja bezpieczenstwa ludzi i systeméw w sytuacjach kryzysowych

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Administracja w ochronie zdrowia

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne
Administrowanie i zarzadzanie nieruchomosciami
Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposodb realizacji: Hybrydowe ¢ Tradycyjne

Wyktadowcy

mgr Barbara Sowa-Pyszka, Menedzer kierunku

= Zajmuje sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi, rozwojem kompetencji i doradztwem zawodowym.
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Interesuje jg wykorzystanie funduszy UE i nowoczesnych narzedzi HR w rozwoju kapitatu
ludzkiego.

= Ekspert w obszarze HR i doradztwa zawodowego z doswiadczeniem w realizacji projektéw
unijnych, menedzer kierunku Administracja, trener i konsultant wspierajacy rozwéj kompetencji
pracownikéw.

= Zrealizowata liczne projekty unijne wspierajgce rozwoj kadr i przedsiebiorstw oraz opracowata
programy doradcze i szkoleniowe, tgczac praktyke biznesowq z dziatalnosciag akademicka.

= Ma wieloletnie doswiadczenie w HR, doradztwie zawodowym i projektach UE. Wspiera firmy w
rozwoju pracownikéw, prowadzi szkolenia i zajecia akademickie na UWSB w Gdansku.

prof. Grzegorz Gozdziewicz

= Specjalizuje sie w prawie pracy, zwtaszcza w zrédtach prawa, ochronie pracy mtodocianych i
zbiorowych stosunkach pracy. Wypromowat siedmiu doktoréw oraz setki magistréw i licencjatéw
prawa.

= Ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz aplikacje
sadowa zakonczong egzaminem sedziowskim, zdobywajac solidne przygotowanie zawodowe.

= Uzyskat doktorat, habilitacje, tytut naukowy profesora na UMK w Toruniu 1971 - 2020, wyktadowca
prof. KUL 1995-2012. Obecnie zatrudniony na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

= Stypendysta Humbolta na Uniwersytecie w Bonn ( w 1981-1982) . Dziekan Wydziatu Prawa i
Administracji na UMK w Toruniu (1995-1999). W latach 1990- 2002) cztonek Komisji d.s. Reformy
Prawa Pracy.

prof. Kazimierz Lubinski

= Profesor o bogatym dorobku naukowym z zakresu postepowania cywilnego, organizacji i
funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci w sprawach cywilnych oraz komparatystyki prawa.

= Referent generalny na X Swiatowym Kongresie Prawa Procesowego w Taorminie i referent na XI
Swiatowym Kongresie Prawa Procesowego we Wiedniu. Wyktady na czotowych uniwersytetach
zachodnioeuropejskich.

= Druga nagroda w XIX prestizowym konkursie ,,Panstwa i Prawa” na najlepsza prace habilitacyjng w
Polsce. Wypromowanie siedmioro doktoréw nauk prawnych oraz recenzowanie wielu prac
habilitacyjnych.

= Brat udziat w pracach Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego. Prowadzit liczne konferencje
szkoleniowe dla praktykéw.

dr Patryk tukasiak

= Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne, absolwent prestizowych studiéw
podyplomowych LL.M., taczy wiedze akademicka z praktyka prawniczg w pracy dydaktycznej i
eksperckiej.

= Prawnik i administratywista, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
Rozprawe doktorska obronit na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.
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= Adwokat z wieloletnim stazem, Wiceprezes Sadu Dyscyplinarnego Pomorskiej Izby Adwokackiej w
Gdansku, prowadzi zajecia dla aplikantéw. Cztonek Komisji Etyki przy Naczelnej Radzie
Adwokackiej.

= Opiekun Studenckiej Poradni Prawnej, prowadzi zajecia z postepowania cywilnego, tgczac wiedze
teoretyczng z praktyka i wspierajac studentédw w rozwijaniu umiejetnosci prawniczych.
dr Katarzyna Sokotowska

= Specjalizuje sie w analizie danych, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia i metody do interpretacji
wynikéw oraz wspierania proceséw decyzyjnych w biznesie i nauce.

= Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, specjalizujacy sie w
ekonometrii. Magister matematyki, tagczacy wiedze analityczng z praktyka naukowg i dydaktyczng.

= Autorka i wspotautorka 34 artykutéw naukowych, w ktérych prezentuje wyniki badan i analizy,
tgczac perspektywe teoretyczng z praktycznym zastosowaniem w obszarze swojej specjalizacji.

= Prowadzi przedmioty zwigzane z metodami ilosciowymi, koncentrujgc sie na ich praktycznym
zastosowaniu w analizie danych, podejmowaniu decyzji oraz rozwigzywaniu problemoéw
biznesowych i naukowych.

dr Pawetl Domanski

= Jest doktorem nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, koncentrujgcym swoje
badania na zagadnieniach zwigzanych z ochrong i zarzadzaniem bezpieczehstwem.

= Doswiadczenie zawodowe zdobyt w instytucjach publicznych, zajmujac stanowiska zwigzane z
bezpieczenstwem informacji i ochrong danych osobowych.

= Obecnie Inspektor Ochrony Danych oraz Pethomocnik Rektora ds. ochrony informacji niejawnych w
Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku.

= Petni w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Gdansku funkcje osoby odpowiedzialnej za
utrzymywanie kontaktéw z podmiotami krajowego systemu cyberbezpieczenstwa.
dr Sylwia Jaskiewicz-Kaminska

= Zainteresowania naukowe obejmuja prawo budowlane, sprawiedliwos¢ przestrzenna, ochrone
danych osobowych oraz ochrone infrastruktury krytycznej.

Jest Rzecznikiem ds etyki UWSB Merito w Gdansku, cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia
Prawa Europejskiego oraz cztonkiem Komisji Nauk Kosmicznych PAN w Gdanhsku w sekcji prawo.

= Autorka publikacji z prawa sektoréw infrastrukturalnych, roli Al w ochronie infrastruktury
krytycznej oraz zasad zréwnowazonego rozwoju w orzecznictwie sadéw administracyjnych.

= Specjalizuje sie w prawie administracyjnym osobowym, planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, procesie inwestycyjno-budowlanym oraz prawie sektoréw infrastrukturalnych.
dr Jarostaw Och
= Zajmuje sie problematyka ustroju politycznego Polski, teorig i praktyka demokracji, zagadnieniami
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mgr

z obszaru marketingu politycznego oraz praktyki funkcjonowania mediéw.

Ekspert z zakresu polskiej polityki, wspotpracujacy z polskimi i zachodnimi mediami, autor i
prowadzgcy program TVP Gdansk pt. "Och, ta polityka", organizator debat politycznych i ich
prowadzacy.

Autor wielu publikacji z zakresu polityki i mediéw, zdobywca nagrod i wyréznieh (Radiowa
Osobowos¢ Radia Gdansk, Nagroda Mrongowiusza), ekspert z zakresu sztuki wystapien
publicznych.

Ponad 30 letnie doswiadczenie dydaktyczne oraz ponad 20 letnie doswiadczenie z zakresu
wspotpracy z mediami.
Krystyna Konieczny

Psycholog i menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w klinicystyce, administracji publicznej oraz
w pracy dydaktyczne,j.

Petnigc przez wiele lat funkcje kierownicze w strukturach samorzgdowych, odpowiadata za
strategiczne zarzadzanie w obszarze zdrowia, edukacji i polityki spotecznej.

Absolwentka psychologii klinicznej na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu,
Miedzynarodowej Szkoty Menedzeréw w Warszawie (HR) i Politechniki Gdanskiej (Zarzagdzanie
przedsiebiorstwem w UE).

Kreatywna w organizacji, trafna w diagnozie, skuteczna w interwencji i efektywna w dydaktyce.
taczy doswiadczenie praktyczne z pasjg do pracy dydaktycznej i wspierania rozwoju innych.

mgr Jakub Zak

Specjalizuje sie w prawie administracyjnym, procesie inwestycyjno-budowlanym oraz prawie dla
samorzadu terytorialnego. Ekspert w sprawach wywtaszczen nieruchomosci i restytucji mienia
nieruchomego.

Z zawodu adwokat, prowadzgcy wtasng praktyke adwokacka specjalizujgca sie w obstudze
uczestnikéw procesu inwestycyjnego, jednostek samorzadu terytorialnego i prawa nieruchomosci.

Autor i wspétautor publikacji m.in. z zakresu dostepu do informacji publicznej i wywtaszczen
nieruchomosci.

Specjalista ds. compliance (w tym ESG) oraz audytu prawnego nieruchomosci.

Bozena Lubinska

Absolwentka Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, gdzie
studiowata filologie klasyczng. Laczy wiedze jezykowg z pasja do kultury antycznej i tradycji
humanistycznych.

Od wielu lat specjalizuje sie w tacinskiej terminologii prawniczej. Prowadzi zajecia uniwersyteckie z
tego zakresu, wspierajac studentéw w zrozumieniu zrédet prawa i klasycznych poje¢ prawniczych.

Wspétautorka i redaktorka Matego stownika polsko-tacinskiego oraz wspétautorka podrecznika
,tacinska terminologia prawnicza. Ignorantia iuris nocet”, cenionych w dydaktyce prawniczej.
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» Posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne w nauczaniu jezyka tacinskiego oraz tacinskiej
terminologii prawniczej, wspierajgc studentéw w rozwijaniu kompetencji filologicznych i
prawniczych.

mgr Bogumita Trun

= W pracy stawia na strategiczne myslenie, transparentng komunikacje i mierzalne efekty, budujac
trwate relacje oparte na zaufaniu i partnerstwie.

= Ekspert w sprawach cudzoziemcéw ubiegajacych sie o zalegalizowanie pobytu w RP oraz w
zakresie ochrony oséb i mienia i obiegu dokumentéw.

Ukonczyta m.in. kurs oficerski specjalistyczny dla absolwentéw szkét wyzszych w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie.

Ukonczyta szkolenie dla Inspektora Ochrony Danych (certyfikat 19/06/2023/PBIOD 2023) w
Pomorskim Biurze Inspektoréw Ochrony Danych w Gdansku.

mgr Joanna Matecka-Bednarska

= Adwokat z kilkunastoletnim, bogatym doswiadczeniem w wielu dziedzinach prawa, zdobywanym w
kancelariach w Gdansku i Warszawie.

= Prace w kancelarii rozpoczeta juz na studiach prawniczych i kontynuuje jg nieprzerwanie. Obecnie
pracuje jako adwokat, mediator sgdowy oraz wyktadowca akademicki.

» Zatozycielka Tréjmiejskiego Centrum Mediacji oraz Kancelarii Baltic Legal w Gdansku.

dr Mateusz Zietarski

» Specjalizuje sie w bezpieczenstwie miedzynarodowym, teorii i strategii, geopolityce, wojnach i
konfliktach, bezpieczehstwie informacyjnym, zarzadzaniu kryzysowym, komunikacji i nowych
technologiach.

= Jest autorem monografii, kilkunastu rozdziatdw w monografiach i podrecznikach akademickich
oraz licznych artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych.

= Jest ekspertem Polskiej Komisji Akredytacyjnej w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie oraz
ekspertem i analitykiem w Instytucie Bezpieczenstwa i Rozwoju Miedzynarodowego w Warszawie.

= Jest autorem kurséw anglojezycznych przygotowanych dla studentéw kierunkéw bezpieczenstwo,
administracja i zarzadzanie, wspierajacych rozwdéj kompetencji miedzynarodowych.

dr Klaudia Skelnik

= Prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie, absolwentka studiéw MBA i studiéw podyplomowych z zarzadzania
bezpieczehstwem.

= Doswiadczenie zawodowe zdobyta gtéwnie petnigc wieloletnig stuzbe cywilng w Policji przede
wszystkim w pionie ochrony informacji niejawnych gtéwnie zajmujac stanowiska zwigzane z

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, 11/12
umowa miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



bezpieczehnstwem.

= Realizowane projekty, audyty, wdrozenia: Jednostki Urzedu Miasta Gdansk, Prywatne firmy
ksiegowe, marketingowe, Swiadczace ustugi sprzedazowe.
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