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Program studiow
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Liczba semestréow Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw

Mechanizmy pracy zespotowej

Liczba godzin: 16

Modut ten ma na celu zintegrowanie uczestnikéw, nauczenie ich pracy w grupie, pokazanie
sposobdw pracy i komunikowania sie menedzera z otoczeniem.

Jego program nastawiony jest na integracje poprzez zabawe.

Zawiera elementy pracy gtosem, mowy ciata, elementy retoryczne i rozréznianie typow osobowosci.
Sposoby realizacji to gry, symulacje, testy.

Wyktadowca: Jerzy tazewski, Mirostaw Oczkos

Analiza ekonomiczna i strategiczna / Economic and strategic analysis

Liczba godzin: 20

Rywalizacja rynkowa wymusza na menedzerach doskonalenie szeroko rozumianego warsztatu
zawodowego, w szczegdlnosci wspierajgcego podejmowanie racjonalnych decyzji. Wspétczesne
otoczenie charakteryzuje sie silng zmiennoscia, co w konsekwencji wprowadza ryzyko zwigzane z oceng
przysztych uwarunkowan zewnetrznych.

Celem modutu jest rozwiniecie umiejetnosci stosowania narzedzi analizy menedzerskiej w
diagnozowaniu probleméw ekonomicznych oraz podejmowaniu decyzji menedzerskich w warunkach
niepewnosci i przy uwzglednieniu ryzyka.

Uczestnicy poznaja takze sposoby okreslania warunkéw dziatania rynkowego.

Dodatkowym walorem zaje¢ bedzie wykorzystanie materiatéw pierwotnych z macierzystych
przedsiebiorstw uczestnikéw. Modut jest realizowany w blokach tematycznych sktadajgcych sie z
wprowadzenia teoretycznego w formie wyktadu oraz analizy sytuacji decyzyjnej, dokonywanej w trakcie
pracy w grupach i podsumowujgcej dyskusji.

Wyktadowca: Grzegorz Dzwonnik
Negocjacje i komunikacja w biznesie
Liczba godzin: 16

Umiejetnosci komunikacyjne sg podstawowym obszarem kompetencji lidera. Wspétczesny menedzer
wykorzystuje je nie tylko w negocjacjach, ale takze w catym procesie kierowniczym, czyli planowaniu,
organizowaniu, nadzorowaniu przebiegu zadanh oraz kontroli pracy zespotu.
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Osobng dziedzing komunikacji menedzerskiej jest przekonywanie i perswazja - nieodtgcznie zwigzane z
motywowaniem podwtadnych. Udziat w module daje mozliwos¢ sprawdzenia posiadanych kompetencji
menedzerskich i pogtebia gtéwnie te, ktdre sg zwigzane z réznymi poziomami negocjacji i interakcji
miedzyludzkich.

Uczestnicy rozwijaja m.in. takie umiejetnosci, jak: praca z trudnymi komunikacyjnie partnerami,
obrona przed manipulacja, agresja i negatywnym wptywem podczas komunikacji
interpersonalnej, a takze planowanie rozwoju wtasnych kompetencji komunikacyjnych zgodnie z
indywidualnymi potrzebami i oczekiwaniami firmy.

Zajecia maja charakter interaktywnego warsztatu szkoleniowo-rozwojowego. W ich trakcie
wykorzystywane sg gry negocjacyjne, dyskusje moderowane, a takze symulacje sytuacji
komunikacyjnych.

Wyktadowca: Dariusz Rajca

Zarzadzanie strategiczne

Liczba godzin: 20

Zarzadzanie strategiczne zajmuje sie wyznaczaniem kierunku rozwoju przedsiebiorstwa, budowaniem
jego strategii i znajdowaniem sposobdéw realizacji celu biznesowego. Proces definiowania i
redefiniowania strategii przedsiebiorstwa w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia i
wzrostu konkurencyjnosci staje sie coraz wiekszym wyzwaniem menedzerskim.

W trakcie zaje¢ z tego modutu uczestnicy analizuja i poréwnuja modele biznesowe. Rozwijajg
rowniez umiejetnosci zwigzane z identyfikacjg i analiza probleméw oraz proponowaniem adekwatnych
rozwigzanh systemowych i operacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ukierunkowanych na jego
dtugotrwaty i stabilny sukces rynkowy.

Zajecia maja forme dyskusji w trakcie sesji wyktadowej, podczas ktérej ktadziony jest nacisk na
wykorzystywanie przez uczestnikéw wiedzy teoretycznej, wtasnego doswiadczenia oraz informacji
dodatkowych do rozwigzania probleméw strategicznych przedstawionych w omawianym przypadku.

Wyktadowca: Grzegorz Dzwonnik
Prawo w biznesie

Liczba godzin: 24

Cykl ksztatcenia w module ma umozliwi¢ umiejetne poruszanie sie menedzera w aspektach spotecznych
wystepujgcych tak wewnatrz przedsiebiorstwa, w relacjach pracownik - pracodawca (prawo pracy), jak i
w relacjach srodowiskowych z grupg wiascicieli, udziatowcéw oraz wspélnikéw przedsiebiorstwa (prawo
handlowe, gospodarcze).

Ostatni element modutu zwigzany z prawem finansowym, zwtaszcza prawem podatkowym, da
menedzerowi umiejetnosc¢ poruszania sie w sferze praw i obowiazkéw wynikajacych ze

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/9
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



stosunkow publicznoprawnych, takich jak postepowanie podatkowe, kontrola skarbowa i kontrola
podatkowa. Olbrzymi zakres praw i obowigzkéw w sferze publicznoprawnej pozwoli na unikniecie
niepotrzebnych sporéw z organami publicznoprawnymi.

Prawo pracy, Prawo gospodarcze i prawo finansowe.

Wyktadowcy: Antoniewicz Katarzyna, Kieszkowski Wojciech, Bielski Piotr

Zarzadzanie marketingowe i modele biznesowe/ Marketing Management &
Business Models

Liczba godzin: 16

Celem modutu jest przedstawienie idei marketingu ze strategicznego punktu widzenia.
Uczestnicy nabywajg umiejetnosci z zakresu budowania strategii marketingowej opartej na wyrdznikach
i przewagach konkurencyjnych.

Zapoznajg sie z pojeciem zarzadzania strategicznego wedtug M. Portera, zatozeniami ,marketingu
wojujacego” wedtug J. Trouta, a takze koncepcjg marketingu 5 zmystéw.

Modut dostarcza wiedzy na temat zasad funkcjonowania globalnej konkurencji, istoty zarzgdzania marka,
planowania i oceny planu komunikacji marketingowej i poszczegélnych jego elementéw.

Rozwija kompetencje uczestnikdw m.in. w zakresie wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych,
projektowania struktury produktéw, wyznaczania cen i efektywnego stosowania promocji cenowych czy
planowania komunikacji marketingowe,;.

Dyskusje, warsztaty, ¢wiczenia i analiza przypadkéw pozwalajg na praktyczne wykorzystanie przez
uczestnikéw wiedzy zdobytej podczas zajec.

Wyktadowca: Piotr Bucki
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Liczba godzin: 16

Zarzadzanie zasobami ludzkimi polega na stosowaniu technik i procedur oraz rozwigzan
organizacyjnych, dzieki ktérym potencjat, jakim dysponuja pracownicy, moze zosta¢ skutecznie
wykorzystany. Nie jest ono wytacznie domeng specjalistéw od spraw personalnych.

Kazdy menedzer ma bezposredni kontakt z tg problematyka w codziennej praktyce zarzadzania. Przed
kazdym menedzerem stajg najrozmaitsze zadania zwigzane z zarzadzaniem ludZzmi, kazdy menedzer
musi wiec mie¢ w jakims stopniu kompetencje specjalisty w tej dziedzinie.

Celem zajec¢ jest przekazanie ogdlnej wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zapoznanie
uczestnikdédw z mozliwosciami stosowania tej wiedzy w praktyce zarzadzania firma.
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Wyktadowca: Grzegorz Steinke
Sprawozdawczosc i analiza finansowa

Liczba godzin: 24

Skuteczny menedzer nie musi by¢ specjalistg z rachunkowosci, ale powinien jg zna¢ na takim poziomie,
aby méc prawidtowo okresli¢ swoje potrzeby informacyjne oraz wiasciwie zinterpretowad otrzymane
dane.

Modut pozwala naby¢ kluczowe umiejetnosci zwiazane z elementami rachunkowosci zarzadczej
oraz interpretacjg sprawozdan. Uczestnicy poznajg elementy sprawozdania finansowego i zasady jego
konstrukcji. Rozwijajg kompetencje w obszarze oceny wskaznikowej kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa oraz sprawnosci funkcjonowania systemu rachunkowosci w przedsiebiorstwie.

Zajecia sg prowadzone w formie warsztatéw, a ¢wiczenia i materiaty ze studiéw przypadkéw
pochodzacych z sektora prywatnego dajag mozliwos¢ eksperymentowania i zastanowienia sie nad
zastosowaniem réznych teorii i rozwigzan w praktyce.

Wyktadowca: Joanna Sikora-Alicka

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw

Liczba godzin: 28

Modut umozliwia poznanie podstawowych narzedzi i metod wykorzystywanych w obszarze zarzadzania
finansami oraz zrozumienie wspoétzaleznosci wszystkich proceséw finansowych realizowanych przez
przedsiebiorstwo.

W trakcie zaje¢ uczestnicy zdobywajg wiedze na temat wptywu otoczenia finansowego na
organizacje i proces podejmowania decyzji. Poznajg zwigzki miedzy zarzgdzaniem finansami
przedsiebiorstw a rachunkowoscia finansowg i zarzadcza, a takze wzajemne wptywy réznych elementéw
operacji finansowych zachodzgcych w przedsiebiorstwie.

Efektem jest nabycie umiejetnosci identyfikowania probleméw zarzgdzania finansami przedsiebiorstw i
stosowania odpowiednich metod wymaganych w celu podjecia decyzji lub zminimalizowania ryzyka w
analizowanym obszarze. Zajecia majg forme wyktaddéw i warsztatéw.

Wyktadowca: Minuth tukasz, Sitko Jacek

Kierowanie zespotem i przywodztwo

Liczba godzin: 16

Zajecia uczg skutecznego zarzadzania zespotami i podejmowania strategicznych decyzji. Studenci
analizujg rézne style przywddztwa i ucza sie, jak dostosowac je do zmieniajgcych sie sytuac;i
biznesowych. Program obejmuje réwniez rozwijanie umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja,
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motywowanie pracownikéw i budowanie autorytetu. Duzy nacisk ktadzie sie na praktyczne studia
przypadkéw oraz prace zespotowg. Celem zajec jest przygotowanie lideréw zdolnych do inspirowania i
prowadzenia organizacji w dynamicznym $Srodowisku.

Wyktadowca: Dariusz Rajca
Zarzadzanie procesami / Process Management

Liczba godzin: 20

Zajecia na studiach MBA koncentruja sie na kompleksowej optymalizacji proceséw biznesowych przy
uzyciu metodyki Lean Six-Sigma, ktérej celem jest maksymalizowanie wartosci dla klienta. Lean dazy do
eliminacji strat i czynnosci nie dodajacych wartosci, skracajac czas realizacji proceséw. Z kolei Six-Sigma
skupia sie na redukcji zmiennosci, co prowadzi do wzrostu jakosci i obnizenia kosztéw. Kurs dogtebnie
omawia cykle DMAIC do usprawniania oraz DMADV do projektowania proceséw, promujgc holistyczne
podejscie zamiast tradycyjnego zarzadzania wycinkami struktury. Uczestnicy zyskuja umiejetnosci do
samodzielnego zarzadzania projektami optymalizacyjnymi i wdrazania ciggtego doskonalenia (Kaizen) w
organizacji.

Wyktadowca: Marcin Daliga

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu / Corporate social responsibility

Liczba godzin: 16

= Menedzer jest nie tylko graczem rynkowym, ale takze aktywnym uczestnikiem kultury. Wybory i
dziatalno$¢ gospodarcza determinowane sg dobrami niewidzialnymi: wartosciami, normami
moralnymi, tradycja, obyczajem, zasadami i requtami.

= Celem zaje¢ jest ukazanie wartosci i zasad etycznych, ktére majg wptyw na ksztattowanie
stosunkdéw pracy i metod zarzadzania.

= Poruszana tematyka dotyczy m.in. etycznych probleméw funkcjonowania przedsiebiorstwa,
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czy zawodowych kodeksow etycznych.

= Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci diagnozowania konfliktéw wartosci oraz analizowania
symptomoéw, przyczyn i przebiegu konkretnych napie¢ pojawiajacych sie w Srodowisku pracy.

= Zajecia sg realizowane w formie wyktadow i ¢wiczen.
Wyktadowcy: Grazyna Witkowska-Mrozek, Parteka Wojciech
Biznes miedzynarodowy / International Business
Liczba godzin: 18

= W ramach modutu uczestnicy zdobywajg wiedze oraz kompetencje miekkie przydatne do
efektywnego funkcjonowania polskiej firmy na rynku miedzynarodowym.

* Przedmiot odpowiada na zapotrzebowanie ze strony pracownikéw, ktérzy w coraz szerszym
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zakresie zajmujg sie wspétpraca zagraniczng. Dotyczy to zaréwno handlu zagranicznego,
inwestycji bezposrednich za granica, jak i pracy w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego.

= Przedmiot jest podzielony na dwie czesci obejmujgce miekkie aspekty biznesu
miedzynarodowego (etykieta w kontaktach miedzynarodowych) oraz twarde fakty na temat
otoczenia biznesowego polskiej gospodarki w catosci oraz poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Wyktadowca: Tomasz Kalinowski
Kontroling menadzerski

Liczba godzin: 18

Wyktadowca: tukasz Minuth, Jacek Sitko
Zarzadzanie zmiana

Liczba godzin: 16

E-biznes / E-business

Liczba godzin: 16

Wyktadowca: Piotr Bucki
Al i technologie cyfrowe w biznesie

Liczba godzin: 24

= Modut skupia sie na roli nowoczesnych technologii cyfrowych w transformacji biznesu.

= Uczestnicy poznajg najwazniejsze technologie takie jak sztuczna inteligencja, big data, Internet
rzeczy (loT), blockchain czy chmura obliczeniowa.

= Analizowane sg zastosowania tych technologii w réznych sektorach oraz wptyw na modele
biznesowe i strategie firm.

= Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci identyfikacji mozliwosci wdrazania rozwigzan cyfrowych w
swoich organizacjach.

= Modut rozwija swiadomos¢ wyzwan zwigzanych z cyfryzacja, takich jak bezpieczehstwo danych czy
zarzgdzanie zmiana.

= Praktyczne ¢wiczenia i studia przypadkéw pozwalajg na zastosowanie zdobytej wiedzy w realnych
sytuacjach biznesowych.

= Zajecia majg charakter wyktadowo-warsztatowy, sprzyjajacy aktywnej dyskusji i wymianie
doswiadczen.

= Uczestnicy ucza sie takze strategii adaptacji do dynamicznie zmieniajacego sie srodowiska
technologicznego.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/9
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wyktadowca: Michat Bojko
Zarzadzanie projektami / Project Management

Liczba godzin: 24

= Modut wprowadza uczestnikédw w praktyczne aspekty definiowania celdéw projektowych oraz
zarzadzania projektami i procesami w organizacji.

= Omawiane sg zaleznosci miedzy projektami a strategia firmy, a takze zasady tworzenia kultury
organizacyjnej sprzyjajgcej skutecznemu zarzadzaniu projektami.

= Uczestnicy ucza sie identyfikowac ryzyka, monitorowaé postepy i optymalizowac procesy z
uwzglednieniem dynamiki otoczenia.

= Zajecia majg charakter interaktywny i obejmuja ¢wiczenia, dyskusje oraz prace nad przyktadami z
doswiadczen uczestnikdéw.

Wyktadowca: Grzegorz Dzwonnik
Wystapienia publiczne

Liczba godzin: 8

= W trakcie modutu uczestnicy dowiedzg sie, jak przygotowac profesjonalng prezentacje biznesowg,
jak pracowac nad charyzmg oraz jak zdoby¢ i utrzymac uwage odbiorcow.

= Zajecia majg forme warsztatu.

Wyktadowca: Mirostaw Oczkos
Przedsiebiorstwo na rynku finansowym

Liczba godzin: 16

= Na zajeciach "Przedsiebiorstwo na rynku finansowym" ktadziemy nacisk na praktyczng wiedze
rynkowa, mozliwg do zastosowania w realiach biznesowych, unikajac akademickiej teorii na rzecz
realnych i aktualnych case studies.

= Program obejmuje m.in. szczegdtowa analize rynkéw finansowych i wspoétczesnego rynku
bankowego w Polsce i na swiecie, oméwienie roli kapitatu i Zrédet jego pozyskiwania oraz
dogtebne omdwienie zarzgdzania ryzykami rynkowym w firmie - walutowym, stopy procentowej i
towarowym, z analizg mozliwych strategii i narzedzi oraz ich zalet i wad z perspektywy
przedsiebiorstwa.

= Zajecia prowadzone sg w warsztatowej formie, z duzg iloscig czasu na dyskusje i omawianie
praktycznych wyzwan zgtaszanych przez uczestnikdw, a interaktywne materiaty, jak autorska
strategiczna gra symulacyjna czy mini-quizy, pozwalajg na utrwalenie zdobytej wiedzy.

Wyktadowca: Wactaw Ryl
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Zarzadzanie ryzykiem w biznesie / Risk management
Liczba godzin: 16

= Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci kooperatoréw w biznesie to zajecia, ktére w sposéb
holistyczny wprowadzaja stuchacza w problematyke zagrozenia finansowego w przedsiebiorstwie.

= Gtéwnym walorem dla odbiorcéw jest potgczenie najwazniejszych teorii ekonomiczno-zarzadczych
(m.in. asymetrii informacji, teorii agencji) z praktyka zarzadcza, co finalnie owocuje mozliwoscia
pozyskania kompleksowej wiedzy, ktérej walor aplikacyjny wykracza poza przypadki duzych
przedsiebiorstw i jest w petni dopasowany réwniez do praktycznych realiéw sektora MSP, ktéry z
reguty nie ma dostepu do zaawansowanych narzedzi i modeli z obszaru big data.

= Zajecia w przystepny sposob ukazujg réwniez zasady dziatania prostych modeli statystycznych,
ktére moze zastosowac osoba nieposiadajgca wiedzy ilosSciowej.

Wyktadowca: Jedrzej Sicinski

Coaching menedzerski i doskonalenie indywidualnych kompetenc;ji
przywodczych

Liczba godzin: 16

Wyktadowca: Dawid Ostrega

Warszaty do wyboru

Liczba godzin: 32

Menedzerska gra decyzyjna

Liczba godzin: 20

Seminarium dyplomowe

Liczba godzin: 15

Dodatkowe szkolenia + spotkania VIP

Liczba godzin: 30
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