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Studia menedzerskie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online

Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski

Miasto: Gdansk

To kierunek dla osdb, ktore:

* nalezg do kadry menedzerskiej firm handlowych, ustugowych lub produkcyjnych - niezaleznie od ich
wielkosci,

= uczestnicza w podejmowaniu strategicznych decyzji w przedsiebiorstwie, niezaleznie od
Zzajmowanego stanowiska.



92% 91%

uczestnikéw poleca studia podyplomowe. pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéow 2025". dobrze wspdtprace z naszymi uniwersytetami.
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcdéw, 2024".

Networking i rozwdj kompetencji Kadra ztozona z praktykow
 Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od Zajecia prowadza eksperci i pasjonaci swojej
doswiadczenia. dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie.

* Dzieki interaktywnym zajeciom i wymianie
doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

1 Gwarancja jakosci
Gwarantujemy petng zgodnos$¢ z przepisami
certyfikat specjalistyczny Franklin University.  prawa i najwyzsze standardy edukacyjne.

Praktyczny charakter studiow:
* Zajecia majg charakter praktyczny i interaktywny - opieraja sie na wymianie doswiadczen, analizie
przypadkdéw i aktywnym udziale uczestnikéw.

Program studiow

9 198 12 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Zarzadzanie firma (40 godz.)

1. Otoczenie przedsiebiorstwa (8 godz.)
= aspekt finansowy otoczenie finansowe podmiotu gospodarczego,
= powigzania finansowe pomiedzy podmiotami na rynku,
= aspekt prawny formy organizacyjne podmiotéw gospodarczych,

= podstawy prawa handlowego.
2. Marketing (8 godz.)

= procedura zarzgdzania marketingowego,
= plan marketingowy,
= analiza sytuacji rynkowej,
= rynki docelowe,
= konkurencja,
= marketing mix,
= analiza SWOT,
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
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= cele strategiczne,
= wybor strategii i plany taktyczne,

= benchmarketing w zarzadzaniu.
3. Zarzadzanie biznesem (16 godz.)

= kontrakty biznesowe,

= warunki dostaw (INCOTERMS 2000),

= formy ptatnosci (L/C, CAD, kredyt kupiecki, przedptata),
= ustalanie strategii marketingowej biznesu,

= wybrane kwestie zwigzane z problematyka finansowag,

= Zrédta i formy finansowania podmiotu gospodarczego (tradycyjne i nowoczesne zrédta
finansowania, instrumenty pochodne, rynek kapitatowy i pieniezny),
4. Biznes plan (8 godz.)

= jstota i zatozenia biznesplanu,
= struktura biznesplanu,

= analiza finansowa (naktady inwestycyjne, Zrédta finansowania, wskazniki oceny finansowej).
Umiejetnosci interpersonalne (28 godz.)

1. Komunikacja jako podstawowe narzedzie skutecznego menedzera. Trening umiejetnosci
komunikacyjnych (8 godz.)

= elementy i rodzaje komunikacji,

= poziomy komunikowania w pracy z ludzmi,

= zaktécenia komunikacyjne,

= bariery komunikacyjne i ich pokonywanie w kontakcie z podwtadnymi,
= dystans interpersonalny,

= manipulacja przestrzenig,

= body language.
2. Umiejetnosci negocjacyjne z certyfikatem Franklin University (12 godz.)
3. Autoprezentacja i wystapienia publiczne. Trening umiejetnosci autoprezentacji i wystapien
publicznych (8 godz.)

= pierwsze wrazenie i efekty pokrewne,
= rézne ujecia autoprezentacji,

= sztuka zyskiwania przewagi,

= rodzaje i techniki autoprezentacji,

= etapy tworzenia wrazenia,
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= zasady wystgpien publicznych,

struktura wystgpienia,
= rola audytorium,

= case studies.
Finanse w biznesie (32 godz.)

1. Wybor strategii finansowej przedsiebiorstwa (4 godz.)
= uwarunkowania i konsekwencje wyboru strategii finansowej,
» koszt kapitatu,

= efekt dzwigni finansowe;j.
2. Identyfikacja majatku przedsiebiorstwa (4 godz.)

= wycena aktywow i pasywoéw,

» charakterystyka aktywéw.
3. Zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa (12 godz.)

= zarzadzanie aktywami obrotowymi w aspekcie ptynnosci finansowej,
= analiza relacji: koszt - wolumen - zysk,

= rentownos$¢ sprzedazy a struktura kosztow,

= wykorzystanie dZwigni operacyjnej,

= model analizy operacyjnej Du Ponta.
4. Rachunkowos¢ zarzadcza. Controlling (12 godz.)

» rachunkowos¢ a system celéw i proces decyzyjny,

controlling w zarzadzaniu finansowym,

controlling strategiczny,
= narzedzia sterowania rentownoscia,
= cash flow,

= zarys procedury wdrazania controllingu.
Czynnik ludzki w biznesie (24 godz.)

1. Psychologia kierowania. Trening umiejetnosci kierowania (8 godz.)
= Zrédta wiadzy,
= koncepcje efektywnego kierowania,
= model kompetencji kierowniczych,

= uczenie sie kierowania,
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= wtasne preferencje i ograniczenia w uczeniu sie kierowania,

siatka styléw kierowania,
= warianty kierowania,
= efektywne prowadzenie narad,

= case studies.
2. Instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi (8 godz.)

= opis stanowisk pracy,

= wartosciowanie stanowisk,

= system ocen pracowniczych,

= systemy motywacyjne,

= systemy wynagradzania,

= Sciezki kariery,

» metody wprowadzania nowych pracownikéw,
= badanie opinii pracowniczych,

= ¢wiczenia.
3. Metody doboru i oceny personelu (8 godz.)

= marketing personalny, organizacja dziatu personalnego,
= modele polityki personalnej,

= planowanie i prognozowanie personelu,

= profile wymagan zawodowych,

= rekrutacja i selekcja,

= metody selekcyjne,

= rozmowa kwalifikacyjna,

= assessment centres,

= typologia umystowosci menedzeréw MBTI.
Instrumentarium zarzadzania (56 godz.)

1. Zarzadzanie projektami (16 godz.)
2. Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

= misja, wizja i cele strategiczne,
= metody wypracowania strategii,
= poziomy strategii,
= transformacja celdw strategicznych w cele taktyczno-operacyjne.
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3. Instrumentarium menedzera (8 godz.)

* narzedzia i techniki zorientowane na myslenie selektywne (techniki rangowania, technika ABC) i
myslenie catoSciowe (technika badania spéjnosci, technika badania wspétzaleznosci),

= tablice kompetencyjne,

= socjometria,

= technika diagnozowania klimatu organizacyjnego.

4. Gra biznesowa (16 godz.)
5. Potencjaty w biznesie (8 godz.)

= podstawy zarzadzania sobg w czasie, czyli jak wykorzystac¢ potencjat czasowy,

* rozwijaj sie we wtasciwym kierunku - potencjat intelektualny,

= podstawy inteligencji finansowej,

* emocje sg najwazniejsze, czyli podstawy inteligencji emocjonalnej,

efektywna komunikacja.
Forma zaliczenia: Egzamin (2 godz.)

Test sprawdzajacy wiedze po | i Il semestrze.
Warunki przyjecia
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Mozliwosci dofinansowania

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

* Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
otrzymujac dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.
Dowiedz sie wiecej

» rozwiniesz kluczowe kompetencje menedzerskie: umiejetnosci decyzyjne, analityczne,

przywddcze i komunikacyjne,

» poznasz techniki skutecznego zarzadzania zespotem - nauczysz sie motywowac
pracownikow, rozwigzywac konflikty, rozwija¢ kompetencje i budowac kulture organizacyjna firmy,

= weZmiesz udziat w grze biznesowej, ktéra symuluje funkcjonowanie przedsiebiorstwa w
warunkach niepewnosci, ryzyka i konkurencji - celem gry jest nie tylko nauka zarzadzania, lecz
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http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zapisy-na-studia
http://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

takze rozpoznanie wtasnego potencjatu menedzerskiego,

= gra biznesowa rozgrywana jest na zajeciach wyjazdowych finansowanych przez Uniwersytet
WSB Merito

= dosSwiadczysz pracy w zespole rywalizujacym o najlepsze wyniki finansowe, uczac sie
podejmowania decyzji w dynamicznym srodowisku rynkowym,

» bedziesz uczestniczy¢ w licznych warsztatach, ktére pomoga Ci zidentyfikowac swoje mocne
strony i obszary do rozwoju,

= skonsultujesz swoje doswiadczenia i wyzwania zawodowe z praktykami biznesu oraz wdrozysz
zdobyta wiedze w praktyce,

= wypracujesz wtasny zestaw narzedzi do dalszego rozwoju osobistego i zawodowego.

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
7 rat 2425 zt 29252(2 x 2425 1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2925zt
10 rat 485 zt 5852+(10 x 485 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 585zt
19 rat 404 zt 488z+(12 x 404 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 488zt

Cena jednorazowa: 4850 zt 5850z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5850zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
2 rat 2225 zt 2925-2+(2 x 2225 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2925zt
10 rat 445 zt 5852+-(10 x 445 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 585zt
12 rat 371 zt 488-z-(12 x 371 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 488zt

Cena jednorazowa: 4450 zt 5850-z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5850zt
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Dla kandydatow z zagranicy

1 rok
2 rat 2425 zt 2925 2+(2 x 2425 1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2925zt
10 rat 485 zt 5852+-(10 x 485 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 585zt
12 rat 404 zt 4882+-(12 x 404 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 488zt

Cena jednorazowa: 4850 zt 5850z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5850zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tgcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.
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