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Program studiow

160 9 11 2

Liczba godzin zaje¢ Liczba miesiecy nauki Liczba zjazdéw Liczba semestréow

STRATEGICZNY KONTEKST ZR | REGULACJE PRAWNE (20 h)

Ewolucja idei zréwnowazonego rozwoju i ESG - od CSR do strategicznego zarzadzania (8)

Kontekst prawny i regulacje krajowe i miedzynarodowe (Taksonomia, European Green Deal -
Europejski Zielony tad, Zréwnowazone Finansowanie) (4)

= Compliance i odpowiedzialno$¢ zarzadcza w kontekscie ESG (4)

= ESG jako czynnik ryzyka i szans biznesowych - podejscie inwestoréw i regulatoréw (4)

MEGATRENDY SPOLECZNE | SRODOWISKOWE (24 h)

Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) i dekarbonizacja - wyzwania dla modeli biznesowych (8)
= Zbieranie i zarzadzanie danymi - automatyzacje Al (4)

= Zmiany spoteczne i demograficzne, wptyw na rynek pracy i zachowania konsumentéw (4)

* Finsowanie transformacji zréwnowazonego rozwoju - impact investment (4)

= Odpowiedzialna komunikacja - storytelling, zarzadzanie kryzysowe, greenwashing (4)

ESG JAKO MODEL ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA (28)

= Audyt dojrzatosci ESG organizacji i analiza interesariuszy (4)

= Certyfikacje, retingi, standardy raportowania - SMETA, AMFORI, ECOVADIS (4)

= Budowa strategii ESG i sustainability roadmap - warsztat strategiczny (8)

= systemy zarzgdzania wspierajgce ESG - zintegrowane raportowanie, automatyzacje Al (4)
= podwdjna istotnos¢ - double materiality (4)

= Zréwnowazone zarzgdzanie tafcuchami wartosci i partnerstwami (8)

= Zarzadzanie ryzykiem i szansami ESG - podejscie strategiczne i operacyjne. Identyfikacja
kluczowych ryzyk i szans ESG w branzach uczestnikéw - warsztat (8)

SRODOWISKO NATURALNE (24)

= ochrona $rodowiska - normy Srodowiskowe (4)
= zarzadzanie energig i woda, gospodarka odpadowa (warsztat) (4)

= nowoczesna energetyka - OZE, wodér, magazynowanie (4)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/3
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= obliczanie $ladu weglowego / analiza emisji (warsztat) (8)

= bioréznorodnos¢, adaptacje do zmian klimatu (4)

WYZWANIA SPOLECZNE (24)

* nowoczesnhe zarzadzanie zasobami i kadrami organizacji - wellbeing i kultura odpowiedzialnosci
(8)

= kapitat spoteczny i odpowiedzialne relacje z interesariuszami (4)
= etyka, przeciwdziatanie korupcji, prawa cztowieka (4)

= réznorodnos¢, rownosc i wigczanie (DEI Diversity, Equity, Inclusion) - warsztat z budownia
przewagi organizacji (8)

CASE SHOW (32h)

Spotkania z firmami, ktére podzielg sie swoimi doswiadczeniami z przeprowadzonych projektéow
wdrozeniowych. W czasie omawiania prowadzacy przekaza swoje doswiadczenia piszagcym prace
zaliczeniowe grupom odpowiadajac na pytania:

= Jak rozpoczeliSmy proces budowania strategii?

= Zespoty i zaangazowanie pracownikéw?

= Jakie korzysci przyniosta nowa strategia?

= Jakie btedy popetniliSmy i na co warto zwréci¢ uwage?

= Co jest kluczowym zasobem organizacji, ktéry warto wykorzystac?

PROJEKT 8h

= Projekt 8h

SEMINARIUM PROJEKTOWE 8h

= Seminarium projektowe (8)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/3
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



