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Program studiow

9 170 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Fundament Lean Management - warsztat z gra symulacyjna (zajecia stacjonarne
w Gdansku) (16 godz.)

= Wprowadzenie do Lean Management (8 godz.)

= Przeglad narzedzi doskonalenia przeptywu (8 godz.)

Wizualne zarzadzanie wynikami/Daily Management (16 godz.)

= Daily Management (8 godz.)

= Projektowanie Programu Pomystéw Pracowniczych (8 godz.)

Skuteczne rozwiazywanie probleméw - Problem Solving (16 godz.)

= Rozwigzywanie problemdéw metoda Problem Solving (14 godz.)

= Zarzgdzanie Ameba (2 godz.)
Mapowanie strumienia wartosci procesow ustugowych i zarzadzanie postepem
zmiany (16 godz.)

= Mapowanie proceséw metoda VSM (16 godz.)
Mapowanie strumienia wartosci metoda Makigami i zarzadzanie postepem

zmiany (16 godz.)

= Mapowanie proceséw ustugowych metodg Makigami (12 godz.)

= Zarzgdzanie postepem zmiany z wykorzystaniem Scrum (4 godz.)

Motywowanie pracownikow do eliminacji marnotrawstwa (16 godz.)

= 5S jako narzedzie identyfikacji i eliminacji marnotrawstwa (8 godz.)

= Kamishibai jako narzedzie audytowania i monitorowania standardéw (8 godz.)

Zarzadzanie rozwojem pracownikow (16 godz.)

= Zarzadzanie rozwojem pracownikéw z wykorzystaniem matryc kompetencji (6 godz.)
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= Projektowanie standardéw pracy i instruktazu stanowiskowego wg zasad TWI (10 godz.)
Wsparcie w realizacji strategii (16 godz.)

= Obeya Room - projektowanie miejsca wspétpracy managerdéw (8 godz.)

= Hoshin Kanri - jak przetozy¢ strategie firmy na dziatania i wskazniki (8 godz.)

Manager. Lider. Zarzadzanie w duchu Lean (16 godz.)

= Wyzwania managerdw i lideréw zarzadzajgcych w duchu Lean (8 godz.)

= Style myslenia i dziatania w procesie doskonalenia (8 godz.)

Zarzadzanie procesem zmiany (16 godz.)

= Przygotowanie zespotu na zmiany (8 godz.)

= Przeprowadzanie zespotu przez zmiane (8 godz.)

Projekt (8 godz.)

= Seminarium projektowe (8 godz.)

Forma zaliczenia (2 godz.)

= Test koncowy (1 godz.)

= Egzamin koncowy (1 godz.)
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