Controlling i audyt wewnetrzny

- Kierunek - studia podyplomowe
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Opis kierunku

Studia niestacjonarne w salach wyktadowych.

W trakcie zjozdéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiscie w salach wyktadowych w

Chorzowie lub Katowicach.

Celem studiéw jest zapoznanie Cie z teoretycznymi i praktycznymi aspektami funkcjonowania systemu controllingu
oraz audytu wewnetrznego w organizacjach, jak rowniez rozwigzaniami dotyczgcymi budzetowania, narzedziami
wykorzystywanymi w controllingu operacyjnym i strategicznym, jako elementami stanowiqgcymi sktadowe procesu

zarzqdzania organizacjami.

Uczestnicy studiéw podyplomowych poznajqg niezbedng wiedze interdyscyplinarng z obszaru rachunkowo$ci
finansowej, rachunkowos$ci zarzgdczej, kontrolowania i analizy finansowej, a stuzgcqg efektywnemu systemowemu
zarzqdzaniu, czyli dla controllingu. Szczegdlnie duzo miejsca zostanie poswiecone budowie nowoczesnych metod
pomiaru i monitorowania wynikéw w powigzaniu z pomiarem i monitorowaniem wartosci przedsiebiorstwa w
kontekscie przyjetej i realizowanej dtugoterminowej wartosci firmy. Uczestnicy studiéw podyplomowych bedq mieli
takze okazje: pogtebi¢ wiedze z obszaru nowoczesnego zarzgdzania przedsigbiorstwami, poznaé¢ najnowsze techniki i

narzedzia controllingu, poszerzyé horyzont intelektualny.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej, napisz do nas!

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



ZAPYTAJ O STUDIA PODYPLOMOWE
Co zyskujesz?

W wielu przedsiebiorstwach controlling nie zawsze funkcjonuje w sposdb poprawny, spetniajgcy najnowsze standardy
sprawnosci. Dlatego istotne jest zdobycie informacji na temat poprawnoéci wdrozenia i funkcjonowania systemu
controllingu w konkretnym przedsiebiorstwie. Mozna je uzyskaé, przeprowadzajgc audyt systemu controllingu. Celem

audytu jest wskazanie innym osobom, ze wyniki ich pracy nie nalezg do ,,najlepszych z mozliwych”.

Uczestnicy studiéw podyplomowych poznajqg niezbedng wiedze interdyscyplinarng z obszaru rachunkowo$ci
finansowej, rachunkowosci zarzqgdczej, kontrolowania i analizy finansowej, a stuzgcq efektywnemu systemowemu
zarzqdzaniu, czyli dla controllingu. Szczegdlnie duzo miejsca zostanie poswiecone budowie nowoczesnych metod
pomiaru i monitorowania wynikéw w powigzaniu z pomiarem i monitorowaniem wartosci przedsiebiorstwa w
kontekscie przyjetej i realizowanej dtugoterminowej wartosci firmy. Uczestnicy studiéw podyplomowych bedg mieli
takze okazje: pogtebi¢ wiedze z obszaru nowoczesnego zarzgdzania przedsigebiorstwami, poznaé¢ najnowsze techniki i

narzedzia controllingu, poszerzyé horyzont intelektualny.
Dla kogo?

Ze wzgledu na podejmowang tematyke studia sq przeznaczone dla wtascicieli przedsiebiorstw, dyrektoréw
ekonomiczno-finansowych, gtéwnych ksiegowych, kierownikéw wszystkich szczebli oraz obecnych i potencjalnych
controlleréw. Program zostat przygotowany w taki sposéb, aby wyjsé naprzeciw oczekiwaniom oséb
odpowiedzialnych w firmie za ksiegowos$¢ i finanse zaréwno w matych, $rednich, jak i duzych przedsiebiorstwach

kazdej branzy.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Praktyczny charakter studiow

Gra biznesowa ,Manufaktura zyskéw” ma na celu rozwdj praktycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych
przydatnych w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem oraz stworzenie warunkéw odzwierciedlajgcych rzeczywisto$é
gospodarczq, w ramach ktérych uczestnicy majg mozliwosé podejmowania szeregu strategicznych i operacyjnych

decyzji.

Gra ksztattuje umiejetnosé analizy i oceny skutkéw podejmowanych decyzji finansowych z punktu widzenia
efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Uczy przedstawia¢ zaleznoéci miedzy poszczegdlnymi pozycjami

bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych.

Symulacja biznesowa zostata opracowana z myslg o potrzebie ksztattowania i rozwoju zaawansowanych umiejetnoséci
zawodowych przydatnych w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem. Réznorodny i elastyczny charakter decyzji
ekonomicznych podejmowanych w jej ramach sprawia, ze symulacja moze znajdowacé swoje szerokie zastosowanie
jako element wspomagajqcy realizacje efektéw ksztatcenia w obszarach finanséw oraz zarzgdzania produkcjq i

politykg cenowgq.

Gra biznesowa ,Manufaktura zyskéw” dzieki swojej aktywnej i otwartej formule pozwala graczom na wybér Sciezki
postepowania bez niemal zadnych ograniczen, co decyduje o unikalno$ci kazdej rozgrywki. Buduje to réwniez w
uczestnikach wiare w swoje mozliwosci i umiejetnosci, gdyz umozliwia sprawdzenie ich w warunkach praktycznych

warsztatéw.

"Studia podyplomowe na tym kierunku pozwalajq zapoznaé sie z procesami, ktére umozliwiajg zrozumienie
mechanizmdéw odpowiedzialnych za skuteczne kierowanie przedsiebiorstwem. Zajecia prowadzone sq w ciekawy

sposdéb, a materiaty dla uczestnikdédw uzupetniajg tresci poruszane podczas zajeé. Warto zdecydowac¢ sie na te studia."”

Katarzyna Grabowska

Absolwentka studiéw podyplomowych
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Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku controlling i audyt wewnetrzny
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 182 Liczba zjazdéw: 12 Liczba semestrow: 2
9

PLANOWANIE JAKO FILAR CONTROLLINGU (36 godz.)

Planowanie jako podstawa wyjsciowa controllingu (8 godz.)
zakres prognozowania i planowania dla potrzeb controllingu

system planowania w przedsigbiorstwie

pomiar celéw i dokonan organizaciji, tworzenie centréw odpowiedzialno$ci.
Strategiczna karta wynikéw jako narzedzie controllingu (8 godz.)

kaskadowanie strategii na nizsze szczeble zarzgdzania, pomiar wartosci firmy z

wykorzystaniem BSC, budowa map strategii i drzew celéw; okreslanie wartoéci docelowych w
BSC.

Budzetowanie operacyjne i analiza odchylei w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem (12 godz.)
istota, funkcje i etapy budzetowania
rodzaje budzetéw
metody budzetowania
system rachunku kosztéw standardowych i normatywnych

analiza odchylen od kosztéw standardowych i postulowanych.

Budzetowanie kapitatowe (8 godz.)

SYSTEM INFORMACYJNY W CONTROLLINGU | OBSZARY JEGO WYKORZYSTANIA (50 godz.)

Sprawozdawczos$é finansowa jako baza informacyjna controllingu (8 godz.)
rachunek zyskéw i strat

bilans joko odzwierciedlenie majgtku i kapitatow
rachunek przeptywdw srodkdéw pienieznych
rachunek zmian w kapitale wtasnym.

System informacji menedzerskiej (8 godz.)
projektowanie sprawozdawczos$ci wewnetrznej
mierniki sytuacji majgtkowej
mierniki sytuacji finansowej
mierniki rentownosci

analiza ekonomiczno-finansowa.
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Benchmarking wskaznikéw jako metoda poréwnania i wyceny wartosci firmy na tle wybranych
grup przedsiebiorstw (10 godz.)

Pomiar kapitatu intelektualnego a controlling strategiczny i operacyjny w przedsiebiorstwie (8
godz.)

Gra biznesowa "Manufaktura zyskéw" (16 godz.)

RACHUNEK KOSZTOW W CONTROLLINGU (40 godz.)

Istota controllingu jako metody zarzgdzania (4 godz.)
usytuowanie controllingu wéréd najnowszych trendéw i metod zarzqdzania

controlling strategiczny i controlling operacyjny, a strategia przedsiebiorstwa
pomiar i monitorowanie, a controlling strategiczny i operacyjny.
Pomiar, grupowanie i rozliczanie kosztéw (8 godz.)
przekroje ewidencyjne kosztéw
ewidencja kosztéw wedtug rodzajéw, funkcji i typdéw dziatalnosci
koszty firmy a produktywnoéé posiadanych zasobéw.
Rachunek kosztéw i wynikéw w systemie rachunku kosztéw pelnych i zmiennych (12 godz.)
cechy, zakres systemu rachunku kosztéw
definicje pojeé, etapy rozliczeh kosztéw
tradycyjne metody kalkulacji
przydatnoéé¢ decyzyjna rachunku kosztéw petnych
wielostopniowe i wieloobiektowe systemy rachunku kosztéw i wynikéw
rozwiniete systemy rachunku kosztéw zmiennych
przydatnoéé decyzyjna rachunku kosztéw zmiennych.
Podejscie procesowe w zarzgdzaniu, system rachunku kosztéw dziatan i procesy ciggtego

usprawniania (16 godz.)
organizacja podej$cia procesowego w zarzgdzaniu

modelowanie proceséw i opomiarowanie proceséw
istota rachunku kosztéw dziatan

zasady i warunki tworzenia rachunku kosztéw dziatan
kalkulacja kosztéw produktéw w systemie ABC
metody zarzqdzania kosztami

system kaizen

costing

istota target costing.

AUDYT WEWNETRZNY (56 godz.)

Zasady prowadzenia audytu (8 godz.)
standardy audytu (IlA i inne)

karta audytu, niezaleznos¢ i obiektywizm

biegto$¢ i nalezyta staranno$é¢ zawodowa
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kodeks etyki audytora wewnetrznego

organizacja audytu wewnetrznego.

Rola audytu w ocenie governance (8 godz.)
rodzaje i typu audytu

rodzaje ustug audytowych
3 linie obrony przed ryzykiem w organizacji

opinia roczna audytora.

Metodyka audytu wewnetrznego (40 godz.)
planowanie i realizacja zadania audytowego

metody i techniki
sprawozdawczo$é w audycie

ocena jakosci audytu — modele dojrzato$ci audytu wewnetrznego.

Forma zaliczenia

Test sprawdzajgcy wiedze po | semestrze i test sprawdzajgcy wiedze po Il semestrze.

Wykladowcy

dr Artur Smolik

Strateg, praktyk biznesu, dyrektor zarzqdzajqcy, mentor, autor publikacji z obszaru efektywnosci w biznesie. Doktor
ekonomii pasjonujqcy sie zarzgdzaniem, przywédztwem, etykg menedzerskq, prakseologiq i triathlonem. Wspiera
firmy, zespoty i top management w podnoszeniu wynikéw efektywnosci dziatania poprzez wykorzystanie ponad 25-
cio letniego doswiadczenia menedzerskiego oraz profesjonalne metodyki i narzedzia zarzqdcze. Autor efektywnej i
prostej metodyki zarzqdzania projektami (MLP — Matryca Logiczna Projektu), zorientowany na innowacje i
prezentujqcy styl oparty na koncepcji budowania wartosci firm/zespotéw teraz i w przysztoéci. Petnit funkcje
zarzgdcze, a takze zasiadat w zarzgdach firm i grup kapitatowych (Pepsi-Cola, Agros-Fortuna, CTL Logistics, CTL
Train, Cerkolor, Mercus Logistyka/Grupa KGHM) z obszaru sprzedazy, operacji, innowacji, projektéw, proceséw oraz
strategii biznesowej. Wspédtzatozyciel i Prezes Fundacji Rozwoju Menedzerskiego ,Manage or Die”, wokét ktérej skupia
grupe ponad 25 tys. oséb zarzqdzajgcych i zywo zainteresowanych tq tematykq. Od 2014 roku wyktadowca/praktyk
w strukturach Wyzszej Szkoty Bankowej (obecnie WSB Merito).

dr Krzysztof Natalli

W swojej pracy dydaktycznej zajmuje sie gtéwnie prowadzeniem éwiczen oraz wyktadéw z ekonomii (mikroekonomia

oraz makroekonomia), rynku pracy, ekonomii miedzynarodowej oraz polityki pienieznej. Oprécz tego specjalizuje sie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



w projektowaniu oraz przeprowadzaniu aktywnych warsztatéw zwiqgzanych z powyzszq tematykq. Jest autorem gier i
symulacji biznesowych tworzonych na zamdwienie przedsiebiorstw (m.in. Telekomunikacji Polskiej S.A.) oraz uczelni
wyzszych z Polski i zagranicy (wspdtpraca z uniwersytetami z Dniepropietrowska (Ukraina), Stambutu (Turcja),
Madrytu (Hiszpania), Lizbony (Portugalia) oraz Paryza (Francja). Dodatkowo zajmuje sie §wiadczeniem ustug
konsultingowych z zakresu analizy rynku, polityki cenowej oraz wdrazania i zarzgdzania projektami. W pracy
naukowej zajmuje sie problematykq rynku pracy oraz kapitatu ludzkiego, w szczegélnosci badaniem rentowno$ci

indywidualnych inwestycji edukacyjnych oraz wptywu migracji na sytuacje gospodarczq pafnistwa.
dr hab. Wiestawa Caputa

Autorka ponad 100 opracowan opublikowanych w czasopismach krajowych i zagranicznych (w tym: American

Academic & Scholarly Research Journal, ,,Journal of Knowledge Society”.

Kierownik zespotéw badawczych oraz wykonawca wielu projektéw naukowych, w tym finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki. Efekty prac badawczych opublikowata m.in. w monografiach: ,Kapitat klienta w

kreowaniu wartosci przedsiebiorstwa ,, oraz ,Pomiar kapitatu klienta”.

Prowadzi szerokq dziatalno$é consultingowq i szkoleniowg, skoncentrowanq na problematyce: zarzgdzania finansami
przedsiebiorstwa, controllingu oraz prowadzenia ksigg rachunkowych. Jest przewodniczgcg Komisji rewizyjnej
Oddziatu PTE w Gliwicach, kierownikiem studiéw podyplomowych w zakresie rachunkowosci i podatkéw oraz
rachunkowosci i finanséw oraz jednym z redaktoréw czasopisma o zasiegu miedzynarodowym Journal of Knowledge

Society,International Scientific Journal .
mgr Mariusz Wilkus

Ekspert ds. ochrony danych, administrator bezpieczenstwa informacji, audytor, oficer compliance. Skutecznie
wdrozyt w wielu przedsiebiorstwach system kontroli wewnetrznej. Wspétpracuje m.in z grupami kapitatowymi oraz z
podmiotami prowadzgcymi dziatalno$é oswiatowq, ubezpieczeniowq, finansowq, medycznqg, tworzgc dla nich
wewnetrzne procedury, polityki, dokumentacje oraz sporzqgdzajgc opinie prawne. Posiada specjalistyczng wiedze z
zakresu nowoczesnych rozwigzan audytowych w informatyce i bezpieczenstwie infrastruktury teleinformatyczne;j.

Audytor wiodgcey ISO/IEC 27001, audytor wewnetrzny ISO 9001, ISO 22301, ISO 14001, PN 18001.
dr Maria Gorczyiska

Doktor nauk ekonomicznych. Naukowiec i praktyk z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw, strategii
finansowych przedsiebiorstw, skarbowosci korporacyjnej i analizy sytuacji finansowo-majqtkowej przedsiebiorstwa.
Od 2010 roku cztonek Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz od 2016 cztonek rad
nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa.

Cztonek trzech projektéw badawczych oceniajgcych w praktyce nastepujgce obszary:
ksztattowanie struktury kapitatu w warunkach implementacji zarzgdzania ryzykiem,
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa w warunkach implementacji innowacyjnych mechanizméw
finansowych,

oddziatywanie $wiatowego kryzysu finansowego na sfere realng gospodarki na przyktadzie zmian sytuaciji
finansowej $lgskich przedsigbiorstw.

Autorka i wspétautorka ponad 90 opracowan naukowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych z elementami

praktyki.
mgr Michat Dzierzega

Od 20083 lat zwigzany z rynkami finansowymi. Trader i trener amerykanskich rynkéw gietdowych, specjalista z
dziedziny rynkéw kapitatowych. Doswiadczenie zdobywat w domach maklerskich, bankach i trading roomach.
Absolwent Nottingham Trent University oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Twérca Global BD Trading,
1-szej w Polsce firmy oferujqcej profesjonalne szkolenia gietdowe prowadzone w oparciu o liczne warsztaty

wzorowane na standardach zachodnich rynkéw finansowych.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
W Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym

przyktadzie, jak inwestowa¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4050 zt 4850zt
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2100 zi 2500zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 435 zt 5152
Rok nauki Czesne
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12 rat 1rok 368 zt 435zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 3850 zt 4850z
Rok nauki Czesne
2 raty 1 rok 2000 zt 25002
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 415 zi 51524
Rok nauki Czesne
12 rat 1 rok 351 z} 43524
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