AGILE i SCRUM. Zwinne zarzadzanie
projektami

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry (WIPARTNERSTWIE ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (asynchronicznie, e-learning).

Studiujesz z dowolnego miejsca na swiecie, w wybranym przez siebie czasie, wystarczy tylko potqgczenie
internetowe oraz wlasny sprzet (komputer/laptop). Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzigki materialom
zamieszczonym na platformie zdalnego nauczania Moodle, ktéra zapewnia dostep 24 godziny na dobe, przez
7 dni w tygodniu do: wyktadéw, materiatéw edukacyjnych i éwiczen opracowanych przez zespét

wykladowcéw — praktykow.
Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspdtpracy Uniwersytetow WSB Merito z catej Polski.

Zaletqg tej formy nauki jest to, ze uczestnicy uczg sie w swoim tempie, w czasie i miejscu®@dla nich dogodnym. Istotne
jest dotrzymywanie terminéw wykonania poszczegdlnych aktywnosci (quizy, testy, projekty grupowe oraz
indywidualne) zgodnie z umieszczonym harmonogramem - czas trwania kurséw uzalezniony jest od problematyki i
skali trudnosci. W ramach kurséw, gdzie realizowane sq projekty, dodatkowo przewidziane sq konsultacje online (MS
Teams) z prowadzgecymi kursy, ktére majg poméc w przygotowaniu projektéw zaliczeniowych. Bardzo wazna jest

samodyscyplina oraz systematycznoéé w realizowaniu kolejnych partii materiatu.
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Wspbtczesny rynek jest peten szans i wyzwan. Z jednej strony globalizacja i tatwoéé dotarcia do odbiorcéw na catym
$wiecie. Z drugiej strony konkurencja, wysublimowane potrzeby klientéw. Jedyny pewnik to zmiennosé. "Agile i
SCRUM. Zwinne zarzgdzanie projektami” - to kierunek studiéw podyplomowych, dzieki ktéremu dowiesz sie w jaki
sposéb prowadzi¢ prace projektowe, by efektywnie dostarczaé¢ wartosé swoim klientom i jednoczes$nie byé w stanie
dostosowywaé sie do ich zmieniajgcych sie potrzeb. Zarzqdzanie projektami jest dziedzing, ktérq na tym kierunku

przedstawimy z dwéch perspektyw.

Podczas studiéw®@uporzgdkowana i usystematyzowana zostanie Twoja wiedza w klasycznym zarzgdzaniu
projektami.©Przedmioty takie jak:©podstawy zarzqdzania®projektami, zarzgdzanie cyklem zycia projektu,
zarzgdzanie jakoscig w projekcie,©budzetowanie®i finansowanie projektéw, MS Project oraz komunikacja, konflikty i

negocjacje w projekcie,©przygotujg Cie do funkcjonowania w roli Project Managera w klasycznym wydaniu.

Ponadto zbudujesz wiedze i rozwiniesz umiejetnosci o zwinnym podejéciu do zarzgdzania projektami.
Nauczysz@sie®kiedy korzystaé ze©®zwinnych metod prowadzenia projektu, poznasz ich historie oraz zastosowania.
Nowe metody prowadzenia projektdéw, to nie tylko inne nazewnictwo i sposéb podejscia. To przede wszystkim nowy
paradygmat wspdtpracy biznesowej z klientami, oparty na czestym dostarczaniu warto$ciowych, uzytecznych
fragmentéw produktu. Nauczysz sie jok rozpoczqé prowadzenie prac w oparciu o©framework@Scrum. Poznasz jego
budowe: zdarzenia, artefakty, role i ich odpowiedzialno$é. Nauczysz sie wykorzystywaé artefakty®Scrum@do

zarzgdzania zmiang.

Obie perspektywy (klasyczna i zwinna) przygotujg Cie do wyzwan Project Managera.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej, napisz do nas!

ZAPYTAJ O STUDIA PODYPLOMOWE
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Czego nauczysz sie w trakcie studiowania?

Charakteryzowaé wszystkie zagadnienia klasycznego podejscia do zarzgdzania projektami.©

Stosowaé®konkretne®@narzedzia wykorzystywane w klasycznym ujeciu zarzgdzania cyklem zycia
projektu, w tym©@np.©harmonogram,®budzet, schematy komunikacji z interesariuszami, karte projektu,
zmiane projektowq.©

Wyjasniaé¢ ©idee zwinnosci®w wytwarzaniu®i zarzqdzaniu produktami©w zmiennym $rodowisku
oraz®zwinnych®metod®@zarzgdzania projektami, w tym@Scrum.®@

Okreslaé¢ odpowiedzialnosci zwigzane z wykorzystaniem®@Scrum,©®paradygmat przywéddztwa
wptywajgcy@na prace kreatywng®@i®empiryczne©@metody®@zarzqdzania i nauki®zespotu®Scrum.©

Stosowaé konkretne narzedzia®zwinnego zarzqgdzania projektami.©

Co zyskujesz?

Przygotowanie pozwalajgce na rozpoczecie©®pracy®w roli Project Managera w ujeciu klasycznym.®

Przygotowanie pozwalajgce na rozpoczecie®pracy w@rdznych rolach@Scrum®@w podejsciu®zwinnym©-
©@Scrum®Mastera, Product®Ownera, Menedzera®zarzgdzajgcego zespotami©Scrum.©

Rozwiniesz swoje kompetencje.©@

Bedziesz w stanie wesprzeé strategie®©@swojej organizacji poprzez zwinne podejscie do zarzgdzania
projektami.©©

Bedziesz w stanie usprawni¢®@procesy©swojej organizacji®i©®usprawni¢@prace®@ze swoimi®klientami w
podejs$ciu zwinnym.®

Twoja organizacja zyska specjaliste od®budowania®wizji produktu i zbieranic®wymagan,©budowania®i
zarzgdzania®Product©@Backlogiem®i©Sprint©Backlogiem,©®monitorowania postepu
prac®@zespotéw®Scrumowych®i©wykorzystywania®empirycznego procesu kontroli do rozwoju produktu
i zespotu.

Poznasz rézne aplikacje, w tym chmurowe. Czesto wiqgze sie to z koniecznosciq instalacji i zatozenia konta,
a takze zbieraniem doswiadczen w tych aplikacjach i ustugach internetowych.

Dla kogo?

Oséb rozpoczynajgcych prace zwigzanqg z zarzgdzaniem projektami.

Oséb bedgcych cztonkami zespotéw projektowych.
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Menedzeréw zarzqdzajgcych zespotami projektowymi.

Oséb pracujgcych w zmiennych érodowiskach.

Program studiéw

Program studiéw na kierunku Agile i scrum. Zwinne zarzqdzanie projektami:
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 185 Liczba semestréw: 2
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Podstawy zarzadzania projektami

Pojecia projektu i zarzgdzania projektami, krétka historia projektéw®®©

Réznice pomiedzy projektem, programem i portfelem projektow®®©

Cykl zycia zespotu projektowego oraz zwigzane z tym style zarzgdzania

Podstawowe metodyki zarzqdzania projektami®®

Podstawowe ograniczenia w projekcie (tréjkqt projektu)©®

Podstawowe funkcje w projekcie i ich charakterystyka®®©

Rézne struktury organizacji i umiejscowienie w nich projektu®®

Charakterystyka zespotéw rozproszonych i skupionych z zaznaczeniem

Zarzqgdzanie cyklem zycia projektu (inicjacja, planowanie, wykonanie, kontrola, zamkniecie)
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Opis cyklu zarzgdzania projektem z podziatem na fazy oraz zdiagnozowanie trwajgcego projektu©@®©®@

Karta Projektu jako narzedzie projektowe — zatozenia i projektowanie®®

Struktura Organizacyjna w projekcie — zatozenia i projektowanie narzedziac©®©©®

Cykl zycia projektu w korporacji©®

Czynnosci w projekcie oraz model RAID i model RACI®®®

Projektowanie arkusza $ledzenia akcji i zaleznosci w projekcie®©

Zmiana projektowa©@

Raport zamkniecia projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia©®@®

Etyczne aspekty zarzqdzanie projektami®®

Monitorowanie i §ledzenie postepu projektu

Omoéwienie statusu projektu i jego komunikacja®®

Opracowanie statusu projektu©®@

Analiza postepu prac projektowych w zakresie harmonogramu i budzetu®®®

Procedury mierzenia postepu pracy w projekcie©®

Struktura Podziatu Prac joko narzedzie projektowe — zatozenia i projektowanie narzedzia@©@
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Plan projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia®©

Budzet projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia®®

Zarzqdzanie komunikacjg w projekcie©®®

Analiza ryzyka i probleméw projektowych®@

Zarzgdzanie jakosciq w projekcie

Wprowadzenie do zarzqdzania jakosciq - pojecie jakosci oraz zarzqgdzania jakoscig, normy ISO 9000 oraz
8 zasad zarzgdzania jakoscig wg ISO, wykorzystanie norm ISO w projekcie, zasady zarzgdzania jakosciq,

koszt jakosci

Zarzgdzanie jakoscig w cyklu zycia produktu - planowanie jako$ci, zapewnienie jakosci, kontrola jakoéci,

poprawianie jakoéci cykl Deminga.

Narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie jakosciqg - arkusz kontrolny, diagram Ishikawy, schematy blokowe,

diagram Pareto, histogramy, wykres korelacji, karta kontrolna

Zarzqgdzanie jakoscig w projekcie wedtug metodyki projektowej PMI®@©©©©@©©

Zarzqgdzanie jakoscig w projekcie wedtug metodyki projektowej Prince2©®©

Zarzqdzanie jakoécig w projekcie wedtug metodyki projektowej Scrum®®©

Budzetowanie i finansowanie projektow

Wprowadzenie do finanséw projektu - zarzqdzanie finansami w projekcie, planowanie, szacowanie

kosztéw, szacowanie budzetu, kontrola, typy kosztéw w projekcie

Analiza optacalnosci projektu - NPV, IRR, okres zwrotu®
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Szacowanie kosztéw i budzetu w projekcie - przez analogie, parametryczne, bottom-up, rozktad tréjkgtny

oraz beta, komponenty budzetu projektu, cost baseline

Kontrola kosztéw projektu - analiza earned value®®

Rézne typu kontraktéw i ich wptyw na budzet projektu - kontrakt fixed price, kontrakt cost-reimbursable,

kontrakt time and material

Komunikacja, konflikty i negocjacje w projekcie

Podstawowe pojecia zwigzane z komunikacjq, konfliktem i negocjacjami w zespole projektowym®@©

Podstawy technik negocjacyjnych©®@®

Sytuacje konfliktowe w projekcie®@®

Style zarzgdzania w sytuacjach konfliktowych w zespole projektowym©©

Podstawowe narzedzia i kanaty komunikacji w projekcie©®©

Przygotowanie do dobrego spotkania (zespét rozproszony/skupiony)©®©

Przygotowanie i przeprowadzenie prawidtowej eskalacji (odwotania) w projekcie®®

Informacja zwrotna w zespole projektowym©@©

Motywowanie cztonkéw zespotu projektowego®@®

MS PROJECT (WERSJA INSTALACYJNA/DLA KOMPUTEROW Z SYSTEMEM WINDOWS)

Tworzenie planu projektu w MS Project - ustawienia poczqgtkowe projektu, dodawanie czynnosci

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



(WBS task, summary task, milestone), wprowadzenie poprzednikéw oraz nastepnikéw (analiza sieci

projektu)

Zarzqgdzanie zasobami projektu w MS Project - dodawanie zasobdw, optymalizacja zasobdéw

(resource leveling)

Kontrola postepu projektu z wykorzystaniem MS Project® - punkt od niesienia (baseline), oznaczanie
postepu projektu, postep projektu wzgledem punktu odniesienia

(ahead of schedule, behind, schedule, earned value)

Tworzenie raportéw w MS Project

Podstawy zwinnego zarzqgdzania wytwarzania produktéw

Geneza Agile i 12 zasad manifestu©®©@

Produkt, a projekt - réznice w zarzqdzaniu i wstep do teorii ztozono$ci®©®

Zwinno$¢ dzisiaj - wykorzystywane metody, zachodzqce zmiany, DevOps

Podstawy wdrozenia myslenia produktowego - zespotowos¢ i przywéddztwo, Evidence Based Management,

ciqgte usprawnianie

Organizacje - paradygmaty typdw i struktury wspierajgce zwinno§é¢©®

Podstawy Scrum, samoorganizujgce sie zespoty

Kategoryzowanie probleméw - problemy proste, skomplikowane, ztozone i chaotyczne®

Budowa Scrum - empiryczna kontrola procesu®®

Artefakty Scrum - Product Backlog®®
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Role Scrum - Product Owner©®

Wydarzenia Scrum - Sprint Review®®)

Artefakty Scrum - Increment®®

Wydarzenia Scrum - Sprint Retrospective®©®®

Role Scrum - Scrum Master®®

Wydarzenia Scrum - Sprint ©® — Sprint jako kontener dla zdarzen Scrum. Planowanie prac i zarzqdzanie

ryzykiem©@®

Wydarzenia Scrum - Sprint Planning®®

Artefakty Scrum - Sprint Backlog©®®

Role Scrum - Development Team®©

Wydarzenia Scrum - Daily Scrum. Monitoring postepéw prac w Sprincie.

Rola Scrum Mastera

Budowa frameworku Scrum

Lider stuzebny i postawy Scrum Mastera

Scrum Master wspierajgcy Scrum Team

Scrum Master wspierajgcy Product Ownera
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Scrum Master wspierajgcy Organizacije

Rola Product Ownera

Product Owner jako przedsiebiorca. Pojecia Return on investment (ROI) | Total cost of ownership

(TCO). Tworzenie wizji produktu. Przeglgd obowigzkéw Product Ownera®®

Zarzqgdzanie projektem a zarzgdzanie produktem. Przyrost wartoéci w podejsciu zwinnym i podejsciu

tradycyjnym. Model Wizja Warto$é Walidacja®

Budowanie modelu biznesowego dla produktu

Wyciggajmy wnioski z tego co wiemy - Przyrost. Znaczenie definicji ukoriczenia dla Produktu

Uzyteczne miary w pracy Product Ownera. Evidence Based Management - zarzgdzanie przez

miary. Key Performance Indicators - mierniki produktu®

Jak mozemy zrozumieé uzytkownika? Zbieranie i formutowanie wymagan. Budowanie elementéw

Product Backlogu. Historie uzytkownika. Strategie dzielenia historii uzytkownika

Priorytetyzacja Produkt Backlogu. Value Poker, MoSCoW, Macierz Eisenhowera®

Planowanie Sprintu, negocjacja i zrozumienie oczekiwan, cel Sprintu®

Przeglad Sprintu, inspekcja efektu i wycigganie wnioskéw

Wiasciciel Produktu w Zespole Scrumowym. Role Scrum - Product Owner a Scrum

Master.© Retrospektywa Sprintu, przerwanie Sprintu

Rola Menedzera w zwinnej organizacji©®

Rola Managera w organizacji tradycyjnej i organizacji zwinnej. Organizacja Taylorowska a organizacja
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nastawiona na zwinne reagowanie na potrzeby klienta. Cechy struktury organizacyjnej

Motywowanie pracowniké4w w organizacji zwinnej. Eksplorowanie motywacji pracownikdéw przy uzyciu

techniki Moving Motivators

Podziat ré6l w organizacji zwinnej. Stanowiska w strukturze organizacyjnej. Opis stanowiska, rola

kompetenciji spotecznych w zespotach zwinnych. Role eksperckie a role managerskie

Informacja zwrotna joko fundament zwinnej organizacji. Modele udzielania informacji zwrotne;j.

360 Degree Dinner

Kompetencje zespotéw zwinnych. Wsparcie dla zespotéw zwinnych. Model dojrzatosci zwinnego zespotu

Zmiana w organizacji. Model PDCA, ADKAR, Model W.Bridgesa, krzywa zmiany organizacyjnej

Rekrutowanie i szkolenie pracownikéw. Waga rekrutacji dla organizacji. Zgodnosé z kulturg
organizacyjnq. Opis stanowiska. Szkolenie pracownika w organizacji zwinnej. Budowanie macierzy

kompetencji z pracownikami

Zarzqdzanie poprzez cele (MBO) a systemy OKR. Cele SMART. Innowacyjno$é a przewidywalnoéé

Narzedzia Management 3.0. Znaczenie narzedzi pracy grupowej w

zarzgdzaniu. Happiness Door, Culture Books, Value Stories

Filozofia Lean i Kanban

Przeptyw wartoéci - efektywnoséé, mapowanie strumienia wartosci, wstep do podejécia szczuptego Lean®

Lean - systemy typu ciggnionego, narzedzia procesdédw szczuptych (lean), pojecia marnotrawstwa i pracy
w toku®

Kanban - realizacja filozofii Lean, wizualizacja Kanban, zasady i prawa przeptywu, ograniczanie pracy w
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toku i inne strategie zwiekszania efektywnosci
Kaizen - kultura nieustannego usprawniania, miary, narzedzia

Kaban a Scrum - rytmika pracy, just-in-time, jako§é

Forma zaliczenia

Y

Suma zdobytych
punktéw za aktywnosci
w kursach (quizy, testy,

projekty grupowe)

Wykladowcy

Adam Michalczyk

Pasjg Adama jest rozwéj przywddztwa w strukturach samoorganizujgcych sie. Mozna sqdzié, ze to sie wyklucza,
jednak Adam gteboko wierzy, ze przywddztwo jest esencjg samoorganizacji. Powtarza on czesto, ze jego osobistym

celem jest rozwijanie ludzi dookota i osigganie sukceséw, majqc z tego wiele frajdy.

Przez osiem lat swojej kariery zawodowe]j pracowat w najwiekszej firmie e-commerce w Polsce - Allegro. Byt tam
programistq, administratorem systemoéw, menedzerem, Scrum Masterem, Product Ownerem, Executive Coachem. I,
to co dla niego najwazniejsze wedtug niego, szefem dla 20 Scrum Masteréw w organizacji. Méwi on o tym okresie, ze
jest bardzo wdzieczny Allegro, za réznorodne do$wiadczenie w pracy z zespotami, zwinnoécig organizacji, Scrumem,

ktére zdobyt kiedy Allegro odkrywato droge zwinnosci w duzej skali.

Od 2015 roku wspéttworzy grupe Agile Rebels. Pomaga organizacjom byé zwinnymi. Organizational Design

Consultant i trener Scrum.
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Od 2017 roku Professional Scrum Trainer organizacji Scrum.org.

Jako czeéé spotecznosci Agile, Adam przywidzt do Polski anty konferencje Agile Coach Camp i jest dumny z bycia

czesciq spotecznoéci skupionej wokét tego wydarzenia. Wspdtorganizator grupy Scrumvival. Czesciq jego dziatania
jest wystepowanie na konferencjach w roli méwcy, opowiadajqc o réznych aspektach samoorganizacji, zwinnoséci i
przywddztwa. Jako, ze traktuje zycie, jako ciggtg okazje do nauki, teraz poza pracq najczesciej odbiera pouczajgce

lekcje patrzenia z innej perspektywy od swoich dzieci.

Profil: https://adammichalczyk.pl/©
Andrzej Zinczuk

Entuzjasta i gorgcy zwolennik wykorzystywania metodyk zwinnych przy prowadzeniu projektéw, szczegdlnie IT. W
swojej karierze zawodowej petnit role zwigzane zaréwno z procesem wytwarzania oprogramowania (deweloper i
architekt), zarzqdzaniem rozwoju produktéw (project manager i product owner) oraz zarzqgdzaniem zespotami i
organizacjq (menedzer, wspdtwiasciciel software house’u). Jego przygoda z agile rozpoczeta sie w 2010 roku, podczas
poszukiwan bardziej efektywnych sposobdéw realizacji projektéw dla swoich Klientéw. Od tamtej pory zawodowo
zajmuje sie usprawnianiem pracy zespotéw deweloperskich. Przez ponad 4 lata jako Scrum Master i menedzer
zajmowat sie poprawgqg efektywnosci wytwarzania oprogramowania w PayU. Byt tam odpowiedzialny za rozwdj Scrum

Masterdw i zespotéw deweloperskich w stosowaniu Scruma.

Od 2015 roku wspéttworzy grupe Agile Rebels. Pomaga organizacjom byé zwinnymi. Organizational Design

Consultant i trener Scrum. Od 2017 roku Professional Scrum Trainer organizacji Scrum.org.

Wspdtorganizator grup spotecznosci zwinnych Scrumvival, Agile Coach Camp Poland oraz Agile Poznanh. Gteboko

wierzy, ze rolg Scrum Mastera jest uwalnianie kreatywnosci i inteligencji u innych oséb.
Pawet Lopatka

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Z Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu zwigzany jest od
2016 roku. Poza pracg naukowq i dydaktycznqg, odbywat staze i pracowat w agendach rzqdowych (m.in. Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Skarbu Parnstwa). Pracowat réwniez w firmach
zajmujqcych sie realizacjg projektéw wspétfinansowanych z Unii Europejskiej (e-ustugi),© doradztwem dla jednostek

samorzqdu terytorialnego, a takze projektowaniem gier komputerowych. Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydziale Prawa oraz Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. ©Obecnie przygotowuje prace doktorskg zwigzang z funduszami
strukturalnymi i ich wptywem na rozwdj regionalny (z wykorzystaniem modelowania ekonometrycznego).©W pracy
naukowej zajmuje sie problematykq rozwoju spoteczno-gospodarczego, ©raportowaniem finansowym,
zrownowazonym rozwojem i funduszami strukturalnymi. Realizuje sie takze na ptaszczyznie dydaktycznej prowadzqc
przedmioty ekonomiczne, finansowe oraz iloéciowe.©Przebywat na stypendium na Wydziale Nauk Przyrodniczych i

Matematycznych Uniwersytetu w Oslo (Norwegia).
Joanna Oleskéw-Sztapka

Od ponad 20 lat wyktadowca na Politechnice Poznaniskiej i WSB prowadzqca zajecia w jezyku polskim i angielskim z
zakresu logistyki, zarzqdzania produkcjq i projektami, zarzqgdzania innowacjami i strategii rozwoju przedsiebiorstw.
Autorka ponad 70 publikacji naukowych z dziedziny logistyki i zarzqgdzania produkcjq. Biorgca udziat w projektach
unijnych i biznesowych. W wolnym czasie mama dwdjki dzieci, uprawiajqgca crossfit i lubigca podrézowaé i uczyé sie

hiszpanskiego
Anna Scheibe

Doktor Nauk Ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzgdzaniu. Wyktadowca uczelni wyzszych z dwudziestoletnim
doswiadczeniem, prowadzqca zajecia na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych. Trener i konsultant
biznesowy $wiadczgcy ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie szeroko rozumianych metodyk zarzqgdzania
projektami, strategii konkurowania i marketingowych dla duzych i matych przedsiebiorstw. Uczestniczka wielu
projektéw wspdtpracy nauki z biznesem. Obecnie takze wspdtwiasciciel przedsiebiorstwa realizujgcego projekty
wdrazania rozwiqzah z zakresu sztucznej inteligenc;ji, Industry 4.0 i loT. Autorka kilkudziesieciu polskich i

zagranicznych publikacji naukowych.

Partnerzy kierunku

AGILE REBELS
Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki:

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.

14



proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, Ao 27 alle

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;.

czesne juz od

180 zt 2504 2t

miesiecznie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
W Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w Uniwersytecie WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym

przyktadzie, jak inwestowa¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1 rok 5150 z} 595024
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2665 zt 30651+
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 550 zt 630z
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.

16



12 rat 1rok 468 zt 53524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4950 zt 5950zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2565 zt 306521
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 530 zt 630z
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 451 z 535z

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy chorzow
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



