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Controlling w biznesie

STUDIA PODYPLOMOWE



Program studiow

9 168 11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (44 godz.)

= Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

= |stota zarzgdzania strategicznego

= Zasady zarzadzania strategicznego

= Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw

= Narzedzia analizy strategicznej (makro - mikro-otoczenia)

= Analiza potencjatu strategicznego

= Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja
= tad korporacyjny (4 godz.)

= Zasady tadu korporacyjnego

Obszary tadu korporacyjnego

Controlling jako element tadu korporacyjnego
= Wdrazanie zasad ftadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnosci przedsiebiorstwa

= Korzysci i koszty wdrazania tadu korporacyjnego

Warsztaty dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce
= Zarzadzanie projektami (12 godz.)
= Modelowanie i kierowanie procesem
= Metodyka zarzadzania projektami
= Techniki pracy w projekcie
= Budowa zespotu projektowego
= Komunikacja w zespole projektowym
= Motywowanie w zespole projektowym
= Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
= Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)
= Rola controllingu w przedsiebiorstwie

= Model biznesowy a funkcje controllingu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Etapy wdrazania controllingu
= Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego
= Korzysci z wdrozenia controllingu
= Potencjalne bariery wdrazania controllingu
= Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)
= |stota i funkcje kontroli wewnetrznej
= Obszary kontroli wewnetrzne;

= Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie,
monitorowanie

Controlling jako narzedzie zarzgdzania ryzykiem

= Proces przeprowadzania kontroli wewnetrzne;

= Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej
= Komunikacja w biznesie (8 godz.)

= Budowanie kontaktu i zaufania

= Zasady komunikacji interpersonalnej

= Budowa modelu skutecznej komunikacji

= Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z
podwtadnym, w zespole

Problemy trudnego rozméwcy i biernego stuchacza

Podstawy controllingu (66 godz.)

= Podstawy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (12 godz.)
» Zasady wyceny sktadnikéw majatkowych

Istota i struktura bilansu

Istota i struktura rachunku zyskdw i strat

Istota i struktura rachunku przeptywéw pienieznych
= Inne elementy sprawozdania finansowego
= Sprawozdania skonsolidowane a sprawozdania jednostkowe
= Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach (12 godz.)
= Arkusze kalkulacyjne w modelowaniu finansowym (mozliwosci i ograniczenia, automatyzacja

pracy i rola interaktywnych dashboardéw)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Podstawowe techniki pracy w arkuszu: typy adresowania i formatowanie niestandardowe
= Formatowanie warunkowe
= Formularze i ich rola w sterowaniu arkuszem
= Tabele przestawne
= Tworzenie dynamicznych zakreséw, pobieranie zakreséw poprzez nazwe
= Analiza poprawnosci danych
= Zaawansowane techniki tworzenia wykresow
= Wykorzystanie funkcji ,,Szukaj wyniku” i Solvera w przeprowadzanych analizach
= Ochrona arkusza - mozliwosci i ograniczenia
= Podstawy VBA - mozliwosci jego wykorzystania w automatyzacji pracy

» Rachunkowosc¢ zarzadcza (12 godz.)
= System informacyjny rachunkowosci
= Firma jako system cybernetyczny
= Wynik finansowy
= Analiza cost-volume-profit
= Zatozenia analizy cvp
= Prog rentownosci
= DZwignia operacyjna
= Prég rentownosci - produkcja wieloasortymentowa
= Marza pokrycia i ocena rentownosci
= Wielostopniowy rachunek wynikéw
= Wieloblokowy rachunek wynikéw
= Rachunki decyzyjne
= Rachunki optymalizacyjne
= Decyzje cenowe
= Wycena transferéw wewnetrznych
» Rachunek kosztéw standardowych
= Analiza odchylenh od kosztu standardowego

= Rachunek kosztow (8 godz.)
= Charakterystyka poszczegélnych rodzajéw kosztéw

= Metody wyznaczania kosztéw: statych i zmiennych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Kalkulacje kosztéw i wycena produktu
= Rodzaje rachunkéw kosztéw
= Koszty jako podstawa podejmowania decyzji

= Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzadzania controllingowego (12
godz.)

= Budzet a budzetowanie
= Narzedzia budzetowania
= Budzet inwestycyjny, operacyjny, zadaniowy
= Sprawozdawczos¢
= Monitorowanie realizacji budzetu
= Wskazniki realizacji celéw zatozonych w budzecie
= Rozliczanie zidentyfikowanych odchylen
= Controlling sprzedazy i marketingu (6 godz.)

= Analiza studidéw przypadkdéw wykorzystujgcych narzedzia rachunkowosci zarzadcze;j i
rachunku kosztéw w zakresie analizy optacalnosci decyzji handlowych

= Controlling produkcyjny (4 godz.)

» Analiza studiéw przypadkéw wykorzystujacych narzedzia rachunkowosci zarzadczej i
rachunku kosztéw w zakresie analizy optacalnosci decyzji produkcyjne;j

Zarzadzanie finansami (44 godz.)

= Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (8 godz.)

= Pojecie i znaczenie analizy finansowe;j

= Wstepna analiza sprawozdan finansowych

= Ocena ptynnosci finansowe;j

= Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami

= Ocena wykorzystania zadtuzenia

= Ocena rentownosci

= Modele predykcji zagrozenia upadtoscia

= Case study - ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw
= Zarzadzanie kapitatem obrotowym (12 godz.)

= Pojecie i znaczenie analizy finansowej

= Wstepna analiza sprawozdan finansowych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Ocena ptynnosci finansowe;j
= Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami
= Ocena wykorzystania zadtuzenia
» Ocena rentownosci
= Modele predykcji zagrozenia upadtoscia
= Case study - ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw
= Ocena optacalnosci inwestycji (8 godz.)
= Kalkulacja zmian wartosci pienigdza w czasie
= Zasady doboru przeptywdw pienieznych do oceny optacalnosci inwestycji rozwojowych

= Szacowanie przeptywdw pienieznych dla potrzeb oceny optacalnosci inwestycji
odtworzeniowych

= Koszt kapitatu obcego, kapitatu wtasnego, sredniowazony koszt kapitatu i ich szacowanie dla
potrzeb oceny optacalnosci inwestycji

= Miary optacalnosci inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu: ich szacowanie i
interpretacja

= Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie (8 godz.)
= 0go6lne zasady budowy planu finansowego
» Planowanie przychoddw i kosztéw
= Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
* Planowanie przeptywdw pienieznych i bilansu
= Plan finansowy stuzacy ocenie optacalnosci inwestycji
= Ocena ryzyka w planie finansowym
= Case study: ocena optacalnosci projektu inwestycyjnego
= Wycena i kreowanie wartosci przedsiebiorstwa (8 godz.)
= Wycena przedsiebiorstwa - istota, standardy wartosci, metody wyceny
= Wycena przedsiebiorstwa jako narzedzie kreowania jego wartosci
= Podejscie dochodowe do wyceny (FCFF, FCFE, APV)

= Wycena metoda dochodowa: szacowanie przeptywdw w okresie szczegdtowej prognozy,
stopa dyskontowa, wartos¢ rezydualna

= Premie i dyskonta w wycenie dochodowej przedsiebiorstwa, identyfikacja aktywéw
pozaoperacyjnych

= Inne niz dochodowa metody wyceny przedsiebiorstwa (metoda majatkowa, metoda
poréwnawcza, metody mieszane)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Przygotowanie projektu - studium przypadku (14 godz.)

= Warsztaty koncepcyjne - opracowanie opisowej czesci studium przypadku (8 godz.)
= Przedstawienie zasad opracowania studium przypadkéw
= Charakterystyka proponowanych problemoéw
= Analiza tresci case study
= Wstepna analiza problemdw przedsiebiorstwa rozpatrywanego na przyktadzie
= Konsultacje metodyczne dotyczace studium przypadku (6 godz.)
= Wybdr narzedzi dotyczacych poszczegdlnych obszaréw problemowych
= Praca nad rozwigzaniem przyjetego problemu controllingowego

= Omowienie struktury i zawartosci prezentacji

Forma zaliczenia

= Test w Il semestrze

= Na koniec studiéw (egzamin) prezentacja opracowanego indywidualnie studium przypadku

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/7
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



