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To kierunek dla osób, które:

pracują w działach ekonomiczno-księgowych, finansowych lub kontrolingowych,

pełnią funkcje menedżerów liniowych na różnych szczeblach zarządzania,

są analitykami lub specjalistami dostarczającymi dane finansowe i biznesowe,

prowadzą lub pracują w biurach rachunkowych, kancelariach prawnych i podatkowych,

chcą zdobyć lub uzupełnić specjalistyczną wiedzę z zakresu rachunkowości i finansów.
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między Uniwersytetem WSM Merito we Wrocławiu a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Gra biznesowa „Manufaktura zysków” 
Gra umożliwia uczestnikom:

 

Podejmowanie strategicznych i operacyjnych decyzji w warunkach zbliżonych do realnej
gospodarki.

Analizę i ocenę skutków decyzji finansowych pod kątem efektywności działania przedsiębiorstwa.

Zrozumienie zależności między bilansem, rachunkiem zysków i strat oraz przepływami
pieniężnymi.

Rozwijanie kompetencji w zakresie finansów, zarządzania produkcją i polityki cenowej.

Doświadczanie elastycznego procesu decyzyjnego, który odzwierciedla złożoność realnych
wyzwań biznesowych.

Aktywne uczestnictwo w unikalnej, dynamicznej rozgrywce, w której każda decyzja tworzy nowy
scenariusz.

Wzmacnianie pewności siebie i testowanie swoich umiejętności w praktycznym, warsztatowym
środowisku.

Informacje dodatkowe
Rachunkowość to dziś znacznie więcej niż cyfry i zestawienia. To znajomość przepisów, analiza
finansowa i rozumienie polityki firmy. Dzięki temu można świadomie zarządzać finansami i
podejmować trafne decyzje. Studia pomagają zdobyć niezależność w działaniu i dobrze
odnaleźć się w złożonych realiach prawnych i podatkowych.

Nowoczesne zarządzanie wymaga reagowania na zmiany i ciągłego dostosowywania się do rynku.
W tym pomaga controlling – zestaw narzędzi do analizy działań firmy, kosztów, wyników i
zasobów. Studia przygotowują do pracy z tymi narzędziami i rozwijają kompetencje potrzebne
w działach finansowych.

5
bezpłatnych szkoleń lub webinarów
realizowanych online

92%
uczestników poleca studia podyplomowe.
 
Źródło: „Badanie satysfakcji ze studiów 2025”.

Zdobędziesz wiedzę z rachunkowości, finansów i
zarządzania – przydatną w analizie,
planowaniu i controllingu.

91%
pracodawców ocenia bardzo dobrze lub
dobrze współpracę z naszymi uniwersytetami.
 
Źródło: "Badanie opinii pracodawców, 2024".
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Kadra złożona z praktyków
 
Zajęcia prowadzą eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, którzy mają realne doświadczenie.

Networking i rozwój kompetencji
 
Studia rozwijają kompetencje niezależnie od
doświadczenia. Dzięki zajęciom i wymianie
doświadczeń z innymi zyskasz wiedzę,
umiejętności i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiów:
 
• na zajęciach dominują warsztaty, ćwiczenia i case studies,
• gra biznesowa „Manufaktura zysków”.

Program studiów

9
Liczba miesięcy nauki

140
Liczba godzin zajęć

9
Liczba zjazdów

2
Liczba semestrów

Rachunkowość (22 godz.)

1.Podstawy rachunkowości (8 godz.)

funkcje, cele i zadania rachunkowości

wycena aktywów i pasywów przedsiębiorstwa

zasady rachunkowości

podmiot, przedmiot i zakres rachunkowości klasyfikacja aktywów podmiotu i źródeł jego
finansowania

zasady funkcjonowania kont księgowych

uproszczone sprawozdania finansowe

wycena aktywów i pasywów przedsiębiorstwa
2. Rachunkowość finansowa (10 godz.)

ewidencja i zasady aktywów finansowych

różnice kursowe w rozliczeniach pieniężnych

ewidencja i wycena rozrachunków

wycena i ewidencja zmian w stanie rzeczowych aktywów trwałych

materiały i towary metody wyceny i ewidencja

koszty w układzie rodzajowym i w układzie funkcjonalno-kalkulacyjnym

ewidencja i wycena produktów pracy

ewidencja przychodów ze sprzedaży

pozostałe elementy kształtujące wynik finansowy
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ustalenie wyniku finansowego sposób porównawczy i kalkulacyjny

wynik finansowy a podstawa opodatkowania, podatek odroczony

podział zysku netto, pokrycie strat
3. Prawne podstawy działalności gospodarczej (4 godz.)

elementy prawa działalności gospodarczej

elementy prawa cywilnego

elementy prawa pracy, a w tym pojęcie i rodzaj umów o pracę, czas pracy i urlopy wypoczynkowe,
wynagrodzenie za pracę

elementy prawa administracyjnego

Controlling jako metoda zarządzania (32 godz.)

1. Istota controllingu jako metody zarządzania (4 godz.)

usytuowanie controllingu wśród najnowszych trendów i metod zarządzania, controlling
strategiczny i controlling operacyjny a strategia przedsiębiorstwa, pomiar i monitorowanie a
controlling strategiczny i operacyjny

2. Nowoczesne metody zarządzania przedsiębiorstwem (4 godz.)

zarządzanie przedsiębiorstwem w warunkach nieciągłości strategicznej, strategie biznesów i
strategie korporacji

zarządzanie przez cele

zarządzanie przez wyjątki

inteligentne organizacje

analiza kompetencji/SWOT i VRIO/, Zarządzanie Wartością Firmy (VBM), Społeczna
Odpowiedzialność Biznesu (CSR)

3. Zarządzanie projektem (8 godz.)
4. Gra biznesowa „Manufaktura zysków” (16 godz.)

Planowanie jako filar controllingu (32 godz.)

1. Planowanie jako podstawa wyjściowa controllingu (8 godz.)

zakres prognozowania i planowania dla potrzeb controllingu

system planowania w przedsiębiorstwie

pomiar celów i dokonań organizacji, tworzenie centrów odpowiedzialności
2. Strategiczna karta wyników jako narzędzie controllingu (8 godz.)

kaskadowanie strategii na niższe szczeble zarządzania, pomiar wartości firmy z wykorzystaniem
BSC, budowa map strategii i drzew celów, określanie wartości docelowych w BSC

3. Budżetowanie operacyjne i analiza odchyleń w zarządzaniu przedsiębiorstwem (8 godz.)

istota, funkcje i etapy budżetowania

rodzaje budżetów
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metody budżetowania

system rachunku kosztów standardowych i normatywnych

analiza odchyleń od kosztów standardowych i postulowanych
4. Budżetowanie kapitałowe (8 godz.)

System informacyjny controllingu i obszary jego wykorzystania (24 godz.)

1. Sprawozdawczość finansowa jako baza informacyjna controllingu (8 godz.)

rachunek zysków i strat

bilans jako odzwierciedlenie majątku i kapitałów

rachunek przepływów środków pieniężnych

rachunek zmian w kapitale własnym
2. System informacji menedżerskiej (8 godz.)

projektowanie sprawozdawczości wewnętrznej

mierniki sytuacji majątkowej

mierniki sytuacji finansowej

mierniki rentowności

analiza ekonomiczno-finansowa
3. Benchmarking wskaźników jako metoda porównania i wyceny wartości firmy na tle
wybranych grup przedsiębiorstw (10 godz.)

Rachunek kosztów w controllingu (28 godz.)

1. Pomiar, grupowanie i rozliczanie kosztów (8 godz.)

przekroje ewidencyjne kosztów

ewidencja kosztów według rodzajów, funkcji i typów działalności, koszty firmy a produktywność
posiadanych zasobów

2. Rachunek kosztów i wyników w systemie rachunku kosztów pełnych i zmiennych (10
godz.)

cechy, zakres systemu rachunku kosztów

definicje pojęć, etapy rozliczeń kosztów

tradycyjne metody kalkulacji

przydatność decyzyjna rachunku kosztów pełnych

wielostopniowe i wieloobiektowe systemy rachunku kosztów i wyników

rozwinięte systemy rachunku kosztów zmiennych

przydatność decyzyjna rachunku kosztów zmiennych
3. Podejście procesowe w zarządzaniu, system rachunku kosztów działań i procesy ciągłego
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usprawniania (10 godz.)

organizacja podejścia procesowego w zarządzaniu

modelowanie procesów i opomiarowanie procesów

istota rachunku kosztów działań

zasady i warunki tworzenia rachunku kosztów działań

kalkulacja kosztów produktów w systemie ABC

metody zarządzania kosztami

system kaizen

costing

istota target costing

Forma zaliczenia: Egzamin (2 godz.)

Test sprawdzający wiedzę po I semestrze i test sprawdzający wiedzę po II semestrze.

Warunki przyjęcia

Aby zostać uczestnikiem studiów
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, należy:
 

mieć ukończone studia licencjackie,
inżynierskie lub magisterskie,

złożyć komplet dokumentów i spełnić wymogi
rekrutacyjne,

o przyjęciu decyduje kolejność zgłoszeń.
Dowiedz się więcej

Możliwości dofinansowania

Pierwsi zyskują najwięcej! Im szybciej się
zapiszesz, z tym większej zniżki skorzystasz.

Oferujemy specjalne, większe zniżki dla
naszych absolwentów.

Możesz skorzystać z dofinansowania z Bazy
Usług Rozwojowych.

Pracodawca może dofinansować Ci studia,
otrzymując dodatkową zniżkę w ramach
Programu Firma.

Warto sprawdzić możliwości dofinansowania z
KFS. 

Dowiedz się więcej

Czego się nauczysz?
Nauczysz się sporządzać i analizować sprawozdania finansowe oraz wykorzystywać dane
w planowaniu i podejmowaniu decyzji.

Opanujesz metody analizy ekonomiczno-finansowej oraz narzędzia controllingu
finansowego.

Poznasz zasady planowania finansowego, budżetowania i monitorowania wyników działalności.

Zgłębisz zagadnienia podatkowe i prawne istotne dla prowadzenia działalności gospodarczej.

http://www.merito.pl/chorzow/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/chorzow/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania
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Nauczysz się nowoczesnych koncepcji zarządzania przedsiębiorstwem oraz ich zastosowania
w praktyce.

Rozwiniesz umiejętności analityczne niezbędne w pracy księgowego, finansisty i doradcy
ekonomicznego.

Wykładowcy

dr Maria Gorczyńska
Ekspertka w obszarze finansów przedsiębiorstw oraz społecznej odpowiedzialności biznesu,
aktywnie zaangażowana w rozwój systemowych rozwiązań wspierających dostępność w
szkolnictwie wyższym.

Jej działalność naukowa i dydaktyczna koncentruje się na wdrażaniu zasad projektowania
uniwersalnego w nauczaniu zarządzaniu finansami przedsiębiorstw i analityki finansowej.

Jest współautorką pierwszego w Polsce podręcznika, który został opracowany z uwzględnieniem
dostępności cyfrowej i merytorycznej: „Finanse korporacji. Podstawy teoretyczne i zagadnienia
praktyczne.

Łączy obszar naukowy-dydakktyczny z działalnością w praktyce jako członek Rad Nadzorczych
Spółek Skarbu Państwa oraz analityk finansowy.


