UNIWERSYTET WSB MERITO . “ozesnie]
“ CHORZOW KATOWICE e ko

Zarzadzanie

STUDIA | STOPNIA - KIERUNEK

Forma: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne
Sposdb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe ¢ Online
Cechy: Studia | stopnia licencjackie « Od pazdziernika ¢ Polski ¢« W partnerstwie ¢ 6 semestrow

Miasto: Chorzéw/Katowice



Program studiow

Praktyczne studia

Uczymy tak, aby jak najlepiej przygotowac Cie do rzeczywistych wyzwan, z jakimi spotkasz sie w pracy
zawodowej.

Projekty grupowe - realne problemy biznesowe.

= Symulacje - decyzje w warunkach rynkowych.

Staze i praktyki - doswiadczenie w firmach.

Wyktady z praktykami - eksperci z rynku.
= Nowoczesne narzedzia - aktualne technologie.

= Case studies - analiza realnych przypadkoéw.

Wybrane zajecia kierunkowe:

= Zachowania organizacyjne

= Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw
= Zarzadzanie jakoscia

= Zarzgdzanie projektami

= Zarzadzanie zasobami ludzkimi

= Marketing i badania marketingowe

= Statystyka i ekonometria

= Systemy informatyczne w zarzgdzaniu
= Rachunkowos¢ finansowa

= Matematyka

= Mikroekonomia

= Nauka o organizacji

= Ochrona wiasnosci intelektualnej

= Podstawy finanséw

= Podstawy komunikacji

= Podstawy prawa

= Podstawy psychologii
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Wybrane zajecia specjalnosciowe:

= Nieruchomosci i ich dokumentacje

= Organizacja posrednictwa w obrocie nieruchomosciami
= Business Negotiation

= Business Simulation Game

= Planowanie i prognozowanie sprzedazy

= Controlling marketingowy

= Ekonomika produkcji

= Metody zarzgdzania projektami IT

= Analiza danych projektowych

= Rekrutacja i selekcja pracownikéw

= Zarzadzanie kapitatem intelektualnym

Nauka jezyka obcego

Na studiach stacjonarnych:

= 360 godzin nauki jezyka obcego (90 godz. na semestr) od 1 do 4 semestru.
Na studiach niestacjonarnych:

= 90 godzin nauki jednego jezyka obcego (45 godz. na semestr) w 3 i 4 semestrze.

Do wyboru: angielski, niemiecki, hiszpanski.

Praktyki i staze

Praktyki studenckie to wazny element studidw. Studenci studidw licencjackich oraz jednolitych studiéw
magisterskich realizujg 960 godzin praktyk (24 tygodnie), zdobywajgc doswiadczenie zawodowe. Jesli
pracujesz w zawodzie zgodnym z kierunkiem studiéw, mozesz zaliczy¢ praktyki na podstawie
zatrudnienia. W trakcie studiéw masz tez szanse na ptatny staz. Programy stazowe przygotowujg
pracodawcy, z ktérymi wspétpracujemy, dostosowujgc wymagania do stanowisk, co utatwia pierwsze
kroki zawodowe.

Sposadb zaliczenia studiow

Tworzysz w zespole projekt dyplomowy, ktéry rozwigzuje praktyczny lub teoretyczny problem zwigzany z
Twoim kierunkiem. Badajac literature i przeprowadzajac wtasne analizy, pracujesz nad autorska
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propozycja rozwigzania problemu. Wszystko, czego nauczysz sie podczas studiéw, pozwala Ci na
stworzenie profesjonalnej pracy opartej na realnych danych i dziataniach. by uzyskac tytut licencjata,
taki projekt musisz obroni¢ przed komisjg. To Ty wyznaczasz kierunek swojego projektu!
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Zasady rekrutacji Stypendia i znizki

= Studentem studiéw | stopnia (licencjackich lub * Na studiach I stopnia i jednolitych

inzynierskich) na Uniwersytecie WSB Merito magisterskich mozesz skorzysta¢ z Programu
mozesz zostac¢ po ukonczeniu szkoty Sredniej, Very Important Student (VIS) i studiowa¢
zdaniu matury i odebraniu Swiadectwa pierwszy semestr nawet za darmo.

dojrzatosci. O przyjeciu na studia decyduje
kolejnos¢ zgtoszen oraz ztozenie kompletu
dokumentoéw i spetnienie wymogow
wynikajacych z zasad rekrutacji.
Dowiedz sie wigcej = Dodatkowo, elastyczny system optat pozwala
Ci wybra¢, w ilu ratach chcesz optacac czesne.

Dowiedz sie wiecej

» Mozesz otrzymac te same stypendia, co
studenci uczelni publicznych, w tym naukowe,
sportowe, socjalne i zapomogi.

Ceny
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http://www.merito.pl/chorzow/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/chorzow/studia-i-szkolenia/studia-i-stopnia/stypendia-i-znizki

Dla Kandydatéw

Czesne stopniowane

Czeshe rowne

Studia stacjonarne

210 zt 460-2-(12 x 210 zt) 1 rok

1 rok Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 460zt
2 rok 575 zt (12 x 575 zf) 2 rok
3 rok 835 zt (10 x 835 zt) 3 rok

310 zt 560-z-(12 x 310 z)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 560zt

560 zt (12 x 560 zi)
655 zt (10 x 655 zi)

Studia niestacjonarne

1 rok 376 zt 460-z-(12 x 376 zt) | i

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 460zt
2 rok 575 zt (12 x 575 z1) 2 rok
3 rok 835 zt (10 x 835 zt) 3 rok

476 zt 560-2+-(12 x 476 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 560zt

560 zt (12 x 560 zt)
655 zt (10 x 655 zt)

Dla naszych absolwentow

Czesne stopniowane Czesne réwne
Studia stacjonarne
1 rok Najniisiz?cse::ji?a_frﬁc(f]\-goxdr%i?géz 1 rok Najnizsgzge::i?::ér}goxdgi?gegg
2 rok 575 zt (12 x 575 zt) 2 rok 560 zt (12 x 560 z1)
3 rok 835 zt (10 x 835 zi) 3 rok 655 zt (10 x 655 zt)
Studia niestacjonarne
1 ek 343 zt 460-2(12 x 343 ) | ik 443 zt 560-2(12 x 443 )
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 460zt Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 560zt
2 rok 575 zt (12 x 575 ) 2 rok 560 zt (12 x 560 z)
3 rok 835 zf (10 x 835 ) 3 rok 655 zt (10 x 655 zt)

Dla kandydatéw z zagranicy

Czesne rowne

Studia stacjonarne

310 zt 560-z-(12 x 310 z)

1 rok Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 560zt
2 rok 560 zt (12 x 560 zt)
3 rok 655 zt (10 x 655 zt)

Studia niestacjonarne
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Czesne réwne
L e Najniz:zlz c6enz: zsoi?a_tzrtc(r} gOXd:}i?SGSJQf
2 rok 560 zt (12 x 560 zt)
3 rok 655 2t (10 x 655 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysoko$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.

Specjalnosci na kierunku Zarzadzanie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Form: Niestacjonarne « Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe ¢ Online
Gospodarowanie nieruchomosciami

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe
International Business

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe
Marketing i zarzgdzanie sprzedaza

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe
Zarzadzanie produkcjg

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe
Zarzadzanie projektami IT

Form: Niestacjonarne ¢ Stacjonarne

Sposéb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe
Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Form: Niestacjonarne * Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe ¢ Online
Zarzadzanie projektami
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Form: Niestacjonarne * Stacjonarne

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Hybrydowe popotudniowe

Wyktadowcy

dr Maria Banas

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie socjologii oraz magister filologii angielskiej. taczy wiedze
humanistyczng i spoteczna, co pozwala jej na interdyscyplinarne podejscie w pracy zawodowej.

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w nauczaniu jezyka angielskiego ogdlnego i
specjalistycznego. Szczegdlnie interesuje sie jezykiem ekonomii, finanséw, bankowosci oraz
marketingu.

Od lat wspétpracuje z Londynska Izbg Przemystowo-Handlowg, koordynujgc egzaminy kwalifikacji
zawodowych, m.in. z zakresu Business English, oferowane przez te uznang miedzynarodowg
instytucje.

Wspétautorka podrecznikéw: Banking and Finance - Key Issues (2010), International Business
Basic Issues (2010) oraz Business English - Enrich Your Vocabulary (2004).

dr hab. Anna Wziatek-Stasko

Specjalizuje sie w badaniach dotyczacych zachowan organizacyjnych, zarzadzania réznorodnoscia
oraz sztucznej inteligencji.

Doswiadczony ekspert w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim oraz zachowan organizacyjnych.
Pasjonatka Al oraz neurozarzadzania. Cztonek zespotu doradczego MNiSW do spraw programu
SON oraz SON II.

Autorka okoto 150 publikacji naukowych, w tym monografii nagrodzonych przez prestizowe
Wydawnictwa, np, Routledge. Inicjatorka badan dotyczacych wptywu psychologicznych korelatéw
na postawy wobec Al.

Biegtos¢ w holistycznym podejsciu do analizy wptywu zachowanh organizacyjnych oraz wymiaréw
réznorodnosci pracownikéw na skutecznos$¢ procesu zarzgdzania nowoczesng organizacja.

dr Barbara Koclega-Kulpa

Doktor nauk matematycznych.

Wieloletni pracownik dydaktyczny Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Uniwersytetu WSB
Merito w Chorzowie, gdzie dzieli sie wiedzg, wspiera studentéw i rozwija ich umiejetnosci
akademickie.

Doswiadczony analityk biznesowy w obszarze kredytowym. Zajmuje sie wdrozeniami nowych
produktéw kredytowych dla klientéw indywidualnych, taczac wiedze analityczng z praktyka
biznesowa.

W pracy dydaktycznej prowadzi zajecia z matematyki, matematyki dyskretnej i finansowe;j.
Pokazuje praktyczne zastosowania matematyki w ekonomii i finansach, utatwiajgc studentom
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zrozumienie zagadnien.

dr Karolina Pasula

mgr

mgr

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w pracy zawodowej w branzy finansowo-ksiegowe;j.

W zyciu zawodowym pasjonuje sie rachunkowoscig podatkowg i miedzynarodowg, wyceng
aktywéw biologicznych i produktéw rolnych, standaryzacja rachunkowosci, sprawozdawczoscia
finansowa.

Jest autorka i wspétautorka publikacji naukowych, w szczegdlnosci z zakresu rachunkowosci
rolniczej.

inz. Konrad Zych

Inzynier bezpieczenstwa i higieny pracy oraz magister zarzadzania jakosScig. Doktorant Akademii
Humanitas na kierunku zarzadzanie i jakos¢, faczacy wiedze akademicka z praktykg zawodowa.

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, sprzedazg i
jakoscig, taczacy wiedze praktyczng z umiejetnosScia skutecznego kierowania zespotami.

Prezes zarzadu duzej komunalnej spétki samorzadowej, w ktérej realizuje wyznaczone cele
zarzadcze. taczy doswiadczenie menedzerskie z umiejetnoscia skutecznego kierowania
organizacja.

W rozprawie doktorskiej analizuje wyzwania i ryzyka zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem
branzowym w warunkach gospodarki polskiej, koncentrujgc sie na praktycznych aspektach
zarzadzania.

Krzysztof Tomas

Absolwent Uniwersytetu WSB Merito, zainteresowany zarzadzaniem, bankowoscig i finansami w
kontekscie codziennym.

0d ponad 15 lat zwigzany z uczelnig w Chorzowie, prowadzi zajecia z zarzadzania, bankowosci
oraz finansow i rachunkowosci.

Praktyk w finansach, posiada doswiadczenie w audycie i kontroli wewnetrznej, co wzbogaca jego
kompetencje zawodowe.

Specjalizuje sie w przekazywaniu wiedzy teoretycznej i praktycznej, tgczgc nauke z realiami rynku
finansowego.

dr inz. tukasz Kuczynski

Doktor nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, specjalizujacy sie w
nowoczesnych rozwigzaniach konstrukcyjnych oraz zastosowaniach mechaniki w praktyce
inzynierskiej.

Absolwent Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz licznych studiéw
podyplomowych, ktére poszerzyty jego wiedze i umiejetnosci w obszarze inzynierii, transportu i
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zarzadzania.

Zajmuje sie problematykga spedycji, logistyki i inzynierii Srodkéw transportu, a takze tematyka
zwigzana technika samochodowg, wypadkami drogowymi i bezpieczehstwem w transporcie.

Przedsiebiorca i praktyk z wieloletnim stazem, posiada bogate doswiadczenie w branzy
transportowej i motoryzacyjnej. Doradza w zakresie bezpieczenstwa przewozu towaréw
niebezpiecznych.

dr hab. Matgorzata Kiezel

Doktor habilitowana w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Nauczycielka akademicka z
wieloletnim doswiadczeniem, ktéra taczy dydaktyke z aktywnoscig naukowo-badawcza, takze dla
praktyki.

Zajmuje sie problematyka zachowan konsumentéw i budowy strategii marketingowy, w tym
nowoczesnej komunikacji, strategii produktu, kreowania marki i wizerunku oraz innowacji i
marketingu relacyjnego.

= Jest certyfikowang tutorkg akademicka oraz moderatorka Design Thinking. Od kilkunastu lat petni

role promotorki i recenzentki w ramach seminariéw dyplomowych i magisterskich.

= Jest autorka lub wspétautorka ponad 120 publikacji naukowych, w tym pieciu ksigzek, m.in.:

mgr

Zjawisko customer engagement wsrdd polskich konsumentéw, Marketing relacyjny w sektorze
bankéw detalicznych.

Mariusz Rutke

Ekspert i praktyk w zakresie rachunkowosci, controllingu oraz narzedzi IT w biznesie. Prowadzi
szkolenia z rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej i controllingu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w centrali ING Banku Slaskiego, a takze na stanowisku
analityka finansowego oraz prowadzac firme specjalizujgca sie w rozwigzaniach informatycznych
dla biznesu.

Autor licznych artykutéw i wypowiedzi prasowych z obszaru finanséw i rachunkowosci m.in. dla
dziennika "Rzeczpospolita", miesiecznika "Bank", interia.pl, money.pl.

0d 2010 roku wyktadowca Wyzszej Szkoty Bankowej, obecnie Uniwersytetu WSB Merito. Posiada
wieloletnie doswiadczenie akademickie i zaangazowanie w prace dydaktyczna.

prof. dr hab. Pawet Szewczyk

Jego zainteresowania naukowe obejmujg rozwdj i zastosowania technologii wschodzacych i
zbieznych, takich jak blockchain, sztuczna inteligencja, inteligentna robotyka czy nanotechnologia.

Gromadzit doswiadczenia od studiéw z fizyki teoretycznej, przez prace w czterech instytucjach
badawczo-rozwojowych w obszarze chemii fizycznej i teoretycznej, az po zarzgdzanie trzema
instytucjami.

Autor cyklu publikacji dotyczacych chemii fizycznej i teoretycznej polimerdw, badan jakosci
wyrobdéw i ustug, towaroznawstwa, nanotechnologii oraz praktycznych zastosowan technologii
blockchain.
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mgr

mgr

Systematycznie rozwija biegtos¢ w wykorzystywaniu osiggnie¢ sztucznej inteligencji w edukacji,
koncentrujac sie na jej praktycznych zastosowaniach wspierajacych proces nauczania i uczenia
sie.

Piotr Krzyszczyk

Specjalizuje sie w nowoczesnych technologiach stosowanych w edukacji, ich rozwoju i
praktycznym wykorzystaniu. Zajmuje sie takze wdrazaniem rozwigzan dla zdalnej nauki i
podnoszeniem jej jakosci.

Doswiadczony ekspert z zakresu ICT, e-learningu. Nauczyciel dyplomowany w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej, autor autorskich programéw nauczania i innowacji pedagogicznych.

Autor podrecznika do podstaw przedsiebiorczosci.

Biegle stosuje ICT w edukacji i wykorzystuje e-learning w nauczaniu. Tworzy projekty oraz
programy dydaktyczne oparte na metodzie IBSE i podejSciu STEAM, wspierajgc innowacyjne
procesy edukacyjne.

Rafat Sottysik

Radca prawny i cztonek etatowy Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Katowicach. Trener
wspotpracujacy z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej, dzielacy sie wiedzg i doswiadczeniem.

Jego zainteresowania zawodowe obejmujg postepowanie i prawo administracyjne, w tym
planowanie przestrzenne i gospodarke nieruchomosciami, a takze zagadnienia z zakresu prawa
rzeczowego.

Przeprowadzit liczne szkolenia z zakresu stosowania prawa dla organéw administracji publicznej, w
tym dla ministerstw i urzedéw wojewddzkich, wspierajgc rozwoj ich kompetenc;ji.

Od ponad 20 lat zajmuje sie prawem. Przygotowat tysigce decyzji i pism procesowych.
Zainspirowat setki studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Chorzowie do zgtebiania prawa.

dr Robert Orpych

Doktor nauk ekonomicznych, specjalnos¢ statystyka i ekonometria. Absolwent UE Katowice. Jego
zainteresowania naukowe koncentrujg sie na tematyce szeroko rozumianej ekonomii, ubezpieczen
gospodarczych.

Ekonomista i praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w kreowaniu i wdrazaniu instrumentéw
polityki gospodarczej ukierunkowanej na rozwdj przedsiebiorstw. Ekspert i komentator
ekonomiczny UWSB Merito.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w sektorze prywatnym i publicznym petnigc funkcje zarzadcze
w m.in. Aerdo Group, Superpolisa, CTBS, CTBS Development, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego.

Autor i menedzer projektéw UE realizowanych na poziomie krajowym i europejskim w obszarze
konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz wspotpracy na linii biznes-nauka-
samorzad.
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mgr

Wiestawa lInicka

W swoich zainteresowaniach zawodowych i naukowych zajmuje sie zagadnieniami koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

Praktyk w Swiecie zarzagdzania. DoSwiadczenie zawodowe zdobyta zarzadzajac placéwka
osSwiatowq i zespotami sprzedazowymi.

Autorka publikacji z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Bankowej (obecnie Uniwersytet WSB Merito).

prof. dr hab. Wojciech Czakon

mgr

mgr

Specjalizuje sie w uwarunkowaniach decyzji strategicznych, takich jak zaufanie, percepcja czy
krétkowzrocznosé, oraz w transformacji cyfrowej organizacji i Srodowiska pracy.

Doswiadczony ekspert w opracowaniu i wdrazaniu strategii oraz twérca i kierownik zespotéw
badawczych.

Autor ksigzek nagradzanych przez Prezesa Rady Ministréw, Ministra Edukacji i Nauki oraz Komitet
Organizacji Nauk i Zarzgdzania PAN.

Ekspert w analizie danych jakosciowych oraz ksztattowaniu zréznicowanych zespotéw
przywédczych.
Dariusz Jaszcz

Specjalista PR i marketingu, zainteresowany content marketingiem, storytellingiem, grywalizacja,
marketingiem doswiadczen oraz neuromarketingiem.

Wiasciciel Agencji Marketingowej Lizard, inicjator platformy edukacyjnej i cyklu konferencji Dialog
Mozliwosci. Organizuje konferencje i eventy biznesowe, opiekuje sie kotem naukowym.

Autor licznych publikacji branzowych, wspiera dziatania NGO, prowadzi treningi TUS i bada wptyw
neuropsychologii na decyzje zakupowe.

Praktyk PR i trener komunikacji z doswiadczeniem w organizacji wydarzenh oraz pracy jako
wyktadowca akademicki.

Sebastian Kornas

Ma wieloletnie doswiadczenie menedzerskie w sektorze bankowym, rozwijane przede wszystkim w
bankowosci detalicznej i prywatne;.

Specjalizuje sie w zarzadzaniu sprzedaza i rozwojem zespotéw, stawiajgc na przywddztwo
wzmacniajgce potencjat i zaangazowanie pracownikéw.

Realizuje projekty z obszaru innowacji ustug (service design) i Customer Experience,
skoncentrowane na podnoszeniu jakosci obstugi oraz satysfakcji klientéw.

Prowadzi zajecia na Uniwersytecie WSB Merito, taczgc doswiadczenie biznesowe z dydaktyka
wspierajgcg rozwoj kompetencji menedzerskich i interpersonalnych studentéw.
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dr Arkadiusz Przybytka
= Specjalizuje sie w badaniach rynku pracy oraz polityki spotecznej.

= Wspotautor Strategii Polityki Spotecznej wojewddztwa $laskiego oraz Diagnozy potrzeb powiatu
mikotowskiego w obszarze rynku pracy, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

= Autor ponad 100 publikacji, w tym kilku monografii.
= Absolwent dwusemestralnych studidw podyplomowych International Management w European
Academy of Technology and Management, uzyskujacy tytut Menedzera Projektéw Europejskich.
mgr Daniel Gas

= Menedzer kierunku bezpieczenstwo narodowe, Kierownik Zaktadu Dydaktycznego Bezpieczehstwa
Narodowego.

= Menedzer z ponad dwudziestopiecioletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
sprzedazg i procesami dotyczacymi szeroko rozumianego bezpieczehstwa w sektorze finansowym.

» Praktyk z doswiadczeniem zawodowym zbudowanym na przestrzeni wielu lat w roznych regionach
kraju.

= Obecnie, oprécz pracy menedzersko - dydaktycznej w strukturach WSB Merito, menedzer w jednej
z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce i Europie.
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