HR Menedzer

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeé¢ zajeé bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek dostepny réwniez w formule online.

Swiadomi zarzqdzajgcy zdajq sobie dzi$ juz sprawe z tego, ze przewage konkurencyjng uzyskuje sie dzieki
umiejetnosciom i zaangazowaniu zespotu pracownikdéw. Liczy sie rozwdj wiedzy i strategiczne kompetencje, a
warunkiem sukcesu nowoczesnej organizaciji jest sztuka zarzgdzania jej kapitatem ludzkim. Przygotowanie
profesjonalnych kadr menedzerskich, dbanie o ich rozwdj i dobdér kompetencji do stanowiska to obszar zainteresowan

Human Resources. Wymaga to znajomosci najnowszych trendéw spotecznych, demograficznych oraz rynku pracy.

Chcesz byé liderem zmian? Postuchaj, co o codziennoéci pracy w HR opowiada Izabela Mazurek-Turska,

wyktadowca na studiach podyplomowych HR menedzer.

Na kierunku ,HR Menedzer” zdobedziesz nie tylko wiedze teoretycznq, lecz przede wszystkim bedziesz mie¢ okazje do
praktycznego przeéwiczenia nowych umiejetnosci, otrzymasz tez od wyktadowcdw game inspirujgcych doswiadczen i

dowiesz sie, jak oprzeé swojq kariere na najnowszych rozwigzaniach w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej, zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobaq.

ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Odpowiednie przygotowanie do petnienia funkcji HR Menedzera i HR Business Partnera — doradcy wspierajgcego
menedzeréw m.in. w procesach doboru pracownikéw, motywowania, wynagradzania czy szkolenia, z uwzglednieniem

wskaznikéw efektywnosci i dbatosci o budzet.
r __e
Korzysci

Po zakonczeniu studiéw bedziesz wiedzie¢, w jaki sposéb nowoczesne zarzgdzanie zasobami ludzkimi
wptywa na sukces organizacji oraz jak to realizowaé w praktyce, w celu lepszego realizowania planéw
biznesowych.

Nauczysz sie projektowacé i skutecznie przeprowadzaé procesy doboru pracownikéw, motywowadé i
wynagradzaé, prowadzi¢ trudne rozmowy z pracownikami oraz dokonywaé oceny ich potencjatu.

Na zajeciach ,Ocena potencjatu zawodowego” bedziesz mie¢ mozliwoéé wykonania badania
predyspozycji osobowoséciowych narzedziem MindSonar® — kwestionariusz wartoéci i wzorcéw myslenia,
otrzymasz indywidualny raport oraz oméwienie wynikéw badania z konsultantem.

Zajecia z prawa pracy umozliwig Ci skonsultowanie indywidualnych probleméw prawnych z jednym z
najbardziej uznanych w Polsce praktykiem zajmujgcym sie prawem pracy.

W ramach zajeé z rekrutacji, onboardingu, motywacji, oceny, szkolen — otrzymasz gotowe narzedzia do
zastosowania w swojej organizacji.

Kadre dydaktyczng tworzg specjaliéci z wieloletnim doswiadczeniem w biznesie — zajecia prowadzone
przez doswiadczonych praktykéw z udokumentowanym kierunkowym wyksztatceniem oraz z
doéwiadczeniem akademickim i trenerskim gwarantujg Ci, ze zdobedziesz wiedze i umiejetnoéci przydatne
w Twojej karierze zawodowe;.

Zajecia na studiach prowadzone sg w 80% w formie interaktywnej.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/bydgoszcz/formularz/studia-podyplomowe-23-24

Dla kogo?

Studia adresowane sq do oséb chcqgcych zdobyé zawdd managera personalnego lub poszerzyé wiedze z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi; do szerokiego grona odbiorcéw: oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze,
specjalistéw, pracownikéw dziatéw personalnych oraz absolwentéw szkét wyzszych, ktérzy cheqg specjalizowaé sie w

tej dziedzinie.

Program studiow

Program studiéw podyplomowych dla kierunku HR menedzer.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Wyzwania przysziosci w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi (24 godz.)

HR Menedzer jako strategiczny partner dla biznesu w tworzeniu i realizacji strategii firmy. Polityka

personalna. Strategia personalna, a strategia firmy

Efektywnos$¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Przygotowanie do skuteczniejszego

zarzgdzania zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie Z, Y, X, BB)

Zarzgdzanie zmiang w organizacji. Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane

Na zajeciach ,,4 Pokolenia na rynku pracy” dowiesz sie, z czego wynikajq réznice miedzy pokoleniowe, jakie sg gtéwne
motywatory wazne dla kazdego pokolenia w miejscu pracy oraz w jaki sposéb komunikowa¢ sie z kazdym
pokoleniem. Dowiesz sig, jak budowaé srodowisko dziatajgce na prawach synergii miedzypokoleniowej, w ktérym

ludzie dzielq sie wiedzqg i umiejetno$ciami.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Funkcja zarzgdzania ludzmi w organizacji (48 godz.)

Efektywne metody rekrutacji i selekcji, wywiad kompetencyjny, wywiad oparty na wartosciach, zadania
sprawdzajqce umiejetnosci. Opracowywanie praktycznych narzedzi do zastosowania w pracy menedzera

Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika

Proces rozstawania sie z pracownikami. Prowadzenie trudnych rozméw z pracownikami. Outplacement —
praktyczne rozwigzania

Najnowsze zmiany w KP w przetozeniu na praktyke. Administracja personalna w kontekscie aktualnych
przepiséw prawa pracy z uwzglednieniem wprowadzanych zmian

Nauczysz sie skutecznie przeprowadzaé procesy doboru pracownikéw, opracowywaé i wdrazaé systemy
onboardingu. Zajecia z prawa pracy umozliwiqg Ci skonsultowanie indywidualnych probleméw prawnych z jednym z

najbardziej uznanych w Polsce praktykéw zajmujgcych sie prawem pracy.

System zarzqgdzania ludzmi w organizacji (48 godz.)

Szkolenia zorientowane na efektywnoéé biznesowq. Systemy szkolen i rozwoju pracownikéw (analiza
potrzeb, planowanie, budzetowanie, ocena efektywnosci)

Systemy ocen okresowych — przygotowanie systemu oceny z naciskiem na budowe samego narzedzia
oceny i poprawne przeprowadzenie procesu oceny. Narzedzia oceny proste, przyjazne dla uzytkownika

Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania
MindSonar® — kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia

Zarzqgdzanie talentami w organizacji. Budowanie $ciezek rozwoju i karier

Budowanie systeméw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny
aspekt systemdédw wynagrodzen

Nauczysz sie projektowaé systemy ocen rocznych, wdrazaé systemy szkolefi i rozwoju, budowaé programy
zarzqdzania talentami. Na zajeciach ,,Ocena potencjatu zawodowego” bedziesz mie¢ mozliwo$é wykonania badania
predyspozycji osobowosciowych narzedziem MindSonar® — kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia, otrzymasz

indywidualny raport oraz oméwienie wynikéw badania z konsultantem.

Miary efektywnosci w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi (16 godz.)

Wskazniki efektywnosci, controlling personalny, audyt personalny. Mozliwo$é opracowania Bilansu
Zasobdéw Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox

Efektywne narzedzia pracy HR menedzera — optymalizacja proceséw HR. Wykorzystanie PM w obszarze
HR

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Bedziesz mie¢ mozliwo$¢é opracowania Bilansu Zasobéw Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox.

Policzysz, ile kosztujg firme absencja, spdznienia czy rotacja.

Profesjonalny dziat HR (24 godz.)

Budowa profesjonalnego dziatu personalnego — jako partnera dla biznesu. Wspdtpraca z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym

Employer branding. Candidate experience. Wellbeing. Swiadome budowanie marki pracodawcy na
wspétczesnym rynku pracy

Skuteczna komunikacja wewnetrzna wspierajgca strategie businessowq firmy. Nowoczesne metody
komunikacji z pracownikami oraz kandydatami (np. LinkedIn, facebook, youtube, twitter). Wykorzystanie
nowych mediéw oraz sztucznej inteligencji w pracy w pracy managera HR

BUW (10 godz.)

Praca indywidualna — analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcéw.

Forma zaliczenia
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Test z wybranych
zagadnien

programowych

Wykladowcy

Adrianna Filiks

Opiekun merytoryczny kierunkéw: Akademia HR menedzera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw

na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i w Bydgoszczy.

Doswiadczona konsultantka i trenerka, dyrektor personalny, coach, z ponad 18-letnig praktykg zawodowg w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Ekspert w zakresie badania i wdrazania strategicznych obszaréw ZZL takich, jak:

opracowywanie i wdrazanie strategii personalnych, strategii zarzqgdzania réznorodnosciq pokoleniowq, zarzgdzania

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



zmiang, zarzqdzania w oparciu o kompetencje, strategii szkolenia i rozwoju personelu. Na poziomie operacyjnym
wykonywanie: rekrutaciji i selekcji, opracowywanie i wdrazanie proceséw OnBoardingowych, systemow

motywacyjnych, systeméw szkoleh - analiza potrzeb szkoleniowych, wdrazanie oceny pracy, prowadzenie AC/DC.

Z wyksztatcenia Psycholog organizacji i pracy, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoriczyta réwniez
Podyplomowe Studium Prawa Pracy w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, Uniwersytet Jagielloriski oraz
Podyplomowe Studium Coachingu, a takze miedzynarodowe studia menedzerskie (EMBA) we Francuskim Instytucie

Zarzqdzania.

Wyréznienia zawodowe: | miejsce w konkursie Menedzer Szkolen; laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku oraz
specjalne wyrdznienie w konkursie Dyrektor Personalny Roku w kategorii ,,Styl i wizerunek HR”; | miejsce w Konkursie
LIDER ZMIAN za najlepsze studium przypadku nowoczesnego zarzqdzania zasobami ludzkimi; uzyskanie dla firmy

certyfikatu ,,Godta” w programie Inwestor w Kapitat Ludzki.
Izabela Mazurek-Turska

HR Business Partner w miedzynarodowej firmie z branzy IT, HRGEmployer Branding Consultant. Posiada 12 lat
doswiadczenia w branzy HR. Specjalizuje sie w budowaniu oraz wdrazaniu strategii HR oraz employer
brandingowych. Wspétpracuje z zespotami manageréw oraz specjalistéw HR, prowadzi konsultacje oraz warsztaty
strategiczne dla firm. Wyktadowca na studiach podyplomowych Akademia HR Managera oraz Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi dla Manageréw na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i Bydgoszczy.

Absolwentka studiéw podyplomowych na Akademii Leona Kozminskiego z zakresu Employer Branding Management,
jak réwniez HR Manager oraz Coaching na Uniwersytecie WSB Merito. Certyfikowana konsultantka metody TalentQ —
systemu badan psychometrycznych, stuzgcych do oceny osobowosci, umiejetnosci i kompetencji. W wolnych

chwilach prowadzi bloga www.eb-w-praktyce.pl .
Marlena Adamska

Specjalista w zakresie zarzqdzania ludZmi w organizaciji: trener i konsultant biznesu. Jest absolwentkqg Akademii
Morskiej w Gdyni oraz Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. Swoje doéwiadczenie zawodowe zdobywata, pracujgc na
wysokich stanowiskach menedzerskich w obszarze polityki personalnej m.in. dla firm notowanych na GPW. Prowadzi
réwniez wyktady na Uniwersytecie WSB Merito i w Bydgoszczy, na Wydziale Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi oraz
MBA. Jest pomystodawcq i wspdtautorkg nowatorskich systeméw HR-owskich takich jak matryca kompetenciji stuzqca
do opracowania bilansu zasobéw ludzkich oraz innych usprawniajgcych procesy zarzqgdcze. Bazujg one m.in. na

filozofii Lean Manufacturing.

Marta Tomczyszyn

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Akredytowany coach Miedzynarodowej Federacji Coachingu ACC ICF. Z wyksztatcenia psycholog. Specjalizuje sie w
psychologii przywédztwa. Talent konsultant, praktyk biznesu z ponad 20-letniq praktykg menedzerskqg w
miedzynarodowych korporacjach. Od ponad 7 lat dzieli sie z kadrg zarzgdzajgcg swoim doswiadczeniem, ktére

nieustannie wzbogaca o najnowszqg wiedze, rozwigzania i praktyki z obszaru rozumienia i zarzqdzania ludzmi.

Podczas korporacyjnej drogi zawodowej wielokrotnie uczestniczyta w budowaniu, wdrazaniu i ekspans;ji firm lub ich
dziatéw. Zawsze odpowiadata za ludzi oraz wynik finansowy zarzgdzanego dziatu. Kolejno$é poczucia
odpowiedzialno$ci nie jest przypadkowa, bo gteboko wierzy, ze o sukcesie przedsiebiorstwa decydujqg ludzie — ich

zaangazowanie, potrzeba rozwoju oraz poczucie spetnienia w tym, co robig.
Wojciech Ozga

Trener, informatyk, konsultant, analityk biznesowy, autor gier symulacyjnych oraz wyktadowca.©Posiada ponad 32-
letnie - poparte szeregiem szkolen - do$wiadczenie zawodowe (w réznych branzach i na réznych stanowiskach, m.in.
w takich firmach, jok: PKO BP,© PKN ORLEN, Agora, UMK Torun), ktére stanowi jego potencjat
merytoryczny.©®Praktyk zarzgdzania projektami. Od ponad 22 lat uczestnik réznorodnych projektéw - zaréwno
biznesowych z duzym zakresem i budzetem, jak i mniejszych (start-upy). Od 2005 roku prowadzi firme, ktérej celem
jest wspieranie organizacji w prowadzeniu projektéw oraz prowadzenie szkolefh w tym zakresie. Specjalista w
szkoleniach przygotowujgcych wdrozenie metodyki projektowej w organizacjach. Organizator warsztatéw
dedykowanych firmom. Cztonek Project Management Institute,® posiada Master’s Certificate in Project Managment

— The George Washington University School of Business.®
Anna Hajdas

Menedzer ds. HR, w obszarze personalnym od poczqgtku swojej kariery zawodowej, czyli od ponad 20 lat. Zajmuje sie
dziataniami z zakresu catego HR: procesami rekrutacji, adaptacji, programami rozwojowymi, budowaniem marki
pracodawcy, kultury organizacyjnej, wynagrodzen, a takze codziennym wsparciu kadry menedzerskiej w ich

codziennej pracy.

Specjalizuje sie w budowaniu nowoczesnych zespotéw HR i transformacji funkcji personalnej do petnienia
réwnoczesnie roli partnera biznesowego, jak i przyjaznego wsparcia dla pracownikéw. Doswiadczenie zdobywata w
dziatach personalnych érednich i duzych firm, zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych, posiada takze
doswiadczenie w projektach ,greenfield”. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Ukonhczyta takze studia
podyplomowe: Zarzqgdzanie (UMK), Prawo Pracy (UMK) oraz Psychologia Zarzgdzania w Uniwersytecie WSB Merito

Torun
Katarzyna Wolszczak

Konsultantka, trenerka, mentorka i coach ICF, Masterka Reiss Motivation Profile®, liderka klimatyczna oraz

edukatorka zréwnowazonego rozwoju i zero waste. Zatozycielka firmy doradczo-szkoleniowej 180change i Akademia

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zero Waste. Jest praktykiem biznesu z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w miedzynarodowych firmach. Ludzie i

zrébwnowazony rozwdj - to obszary zawodowe, w ktérych doradza i wspiera.

Przeprowadza ludzi przez transformacje kariery jako coach i mentorka, wspiera organizacje w rozwoju i dbaniu o ludzi
m.in. w zarzqdzaniu przez indywidualizacje, w procesach rozwoju pracownikéw, w rekrutacji, onboardingu i

outplacemencie, jak réwniez w badaniach satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

Pomaga odnalezé sie w zréwnowazonym rozwoju w prosty sposéb, po ludzku, bez eko $ciemy i indoktrynacji. Doradza
w obszarach CSR, ESG oraz mierzenia sladu weglowego. Wyposaza w wiedze o kwestiach przyczynowo-skutkowych
zwigzanych z klimatem w interaktywnej formie podczas warsztatéw Mozaiki Klimatycznej jako jedna z pierwszych w
Polsce facyliatoréw. Jest ekspertkg merytorycznq w Climate Leadership by UNEP-GRIP i Partnerstwie dla Klimatu
Miasta Warszawa, liderkq klimatyczng w Climate Reality Project oraz koordynatorkg ogdlnopolskiej sieci Zero Waste

Professionals.

W ciggu ostatnich dwéch lat przeszkolita ponad 2000 oséb, ma tez na koncie ponad 400 godzin zrealizowanych sesji
coachingowo-mentoringowych. Tworzy autorskie programy doradczo-szkoleniowe. Wspdtpracuje z sektorem
prywatnym, publicznym, pozarzgdowym, szkotami i instytucjami kulturalnymi. Tworzy autorskie programy doradczo-

szkoleniowe.
Mistrzyni Canvy, prezentacji i wystepdw publicznych.
Mariusz Grudzien

Trener, coach, Master Trener NLP, certyfikowany konsultant MindSonar®, menedzer, praktyk biznesu, doradca
indywidualnego rozwoju zawodowego. Od ponad 22 lat wspdtpracuje z réznymi branzami w kontekscie doskonalenia
potencjatu osobistego, procesdéw i organizacji. Zorientowany na praktyczne patrzenie na projektowane modele i
dziatania - aby przynosity zatozone rezultaty oraz wspieraty dtugofalowq strategie firmy.©Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w eksploracji biznesu, zdobyte na stanowiskach kierowniczych, operacyjnych oraz
menedzerskich, ktére wykorzystuje w codziennej pracy trenerskiej i doradczej. Twérca Instytutu Skutecznego
Dziatania. Jako coach i moderator wspdtpracuje z samozarzgdzajgecymi sie zespotami.©©0d 2006 roku wspiera firmy
w przygotowaniu i wdrazaniu zmian w kierunku Organizacji XXI w. Autor szkoler z zakresu przywédztwa i sprzedazy

opartych na teorii integralnej K. Wilbera.©

Partnerzy kierunku

} [Lafave ¢
SkillBox ¢ KUBO

www.kubo.net.pl

www.matrycakompetencji.pl

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zt, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 237 Z+ 27z zt

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4900 zi 5700z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2450 zt 2850zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 490 zt 57021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 408 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4700 zi 5700zt
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2350 zi 2850z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 470 zit 570z

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 391 zt 47524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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