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- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeé¢ zajeé bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Jeste$ swietnym ekspertem, ktéry nagle awansowat na stanowisko lidera? Planujesz awans na stanowisko
kierownicze? Chcesz zmienié¢ prace na lepszq, gdzie w petni bedziesz rozwijaé¢ swoje umiejetnosci przywddcze?
Wyobraz sobie, ze prowadzisz swéj Team do sukcesu. A teraz wyobraz sobie, ze mozesz zyskaé narzedzia i wiedze,

ktéra pomoze Ci osiggnqé te cele.

To wtasnie dlatego powstat nasz kierunek studiéw First Time Leader. Tworzymy przestrzen, w ktérej bedziesz mégt
odkrywaé swoje nieograniczone mozliwosci, doskonali¢ umiejetnosci, a przede wszystkim otrzymasz podstawowe

narzedzia aby stawa¢ sie jeszcze lepszym w swojej roli.

Na naszych zajeciach opartych na praktycznej wiedzy poznasz kluczowe strategie i techniki, ktére pomogq Ci
efektywnie motywowa¢ zespét, skutecznie komunikowaé sie z innymi oraz podejmowaé trafne decyzje w

dynamicznym $rodowisku biznesowym.

Nasz program skupia sie réwniez na rozwijaniu inteligencji emocjonalnej, co jest kluczowym aspektem kazdego
dobrego lidera. Nauczysz sie rozpoznawaé i radzié¢ sobie z wtasnymi emocjami, jak réwniez emocjami innych cztonkéw
zespotu. To umiejetnosé, ktéra pozwoli Ci budowaé trwate, efektywne relacje zaréwno w pracy, jak i w zyciu

prywatnym.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



To jeszcze nie wszystko! Program studiéw skupia sie réwniez na rozwijaniu inteligencji emocjonalnej, co jest
kluczowym atutem kazdego dobrego lidera. Nauczysz sie rozpoznawaé i radzi¢ sobie z wtasnymi emocjami, jak
réwniez emocjami innych cztonkdw zespotu. To umiejetnosé, ktéra pozwoli Ci budowaé trwate, efektywne relacje

zaréwno w pracy, jak i w zyciu prywatnym.

Zajecia poprowadzg doswiadczeni liderzy, ktérzy chetnie podzielg sie swoim do$wiadczeniem w pracy z réznorodnymi
pod wzgledem branzy i kultury zespotami. Dzieki badaniom, ktére bedziesz miat mozliwo$¢ wykonaé, dowiesz sie
wiecej na temat tego, jaki styl komunikacji preferujesz, co Cie motywuje, jakimi wartosciami sie kierujesz oraz jakq

funkcje petnisz w zespole.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej, zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT
Co zyskujesz?

Poznasz najlepsze praktyki stosowane we wspdtczesnym biznesie, ktére pozwolqg Ci ze swobodq i
satysfakcjg zarzqdzaé zespotem.

Poznasz podstawowe narzedzia Lean, ktére pozwolg Ci umiejetnie zarzgdzaé procesami.
Zdobedziesz wszystkie kompetencje miekkie, ktére powinien posiadaé¢ wspoétczesny Lider.

Dowiesz sie, co rézni Lidera od managera, jaka jest Twoja rola i odpowiedzialnos¢ oraz jak budowaé swdj
autorytet w zespole.

Poznasz narzedzia i techniki zarzgdzania projektami, ktére pozwolg Ci zwinnie realizowaé cele biznesowe.

Dowiesz sie, jak budowaé kulture rozwigzywania problemdéw w organizaciji oraz jak tworzyé procesy
komunikacji biznesowej, aby spetniaty swojg funkcje.

Nauczysz sie motywowaé zespdt do rozwoju bez wielkich naktadéw finansowych, pokazujgc dostepne
narzedzia i techniki. Dowiesz sie, w jaki sposdb przeprowadzaé skuteczne rozmowy rozwojowe, aby te
przektadaty sie na strategie rozwojowq organizacji.

Nauczysz sie wspdétpracowaé z réznorodnym pod wzgledem wieku, kultury i narodowosci zespotem.
Nauczysz sie zarzqdzaé zespotem przez system wartosci ktéry buduje kulture organizacyjng.
Opanujesz procesy zarzqgdzania zmiang we wspotczesnym $wiecie BANI.

Nauczysz sie rozpoznawaé i radzi¢ sobie z witasnymi emocjami, jak réwniez emocjami innych cztonkéw
zespotu. To umiejetnosé, ktéra pozwoli Ci budowaé trwate, efektywne relacje zaréwno w pracy, jak i w

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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zyciu prywatnym.
Poprzez budowanie uwaznosci uchronisz siebie i swéj zespdt przed wypaleniem zawodowym.

Poznasz wspdtczesne modele kompetencyjne, ktére pozwolqg Ci zarzgdzaé ptynnie zespotem i procesami,
oraz rozwijaé talenty w organizacji.

Na podstawie przeprowadzonych badan (MindSonar, DISC D3) zakoiiczonych sesjqg ewaluacyjno-
coachingowqg poznasz swoje mocne strony oraz zdefiniujesz obszary do rozwoju w roli Lidera.

Dla kogo?

Dla lideréw w nowej roli.

Dla ekspertéw, ktérzy awansowali do roli lidera.
Dla talentéw przewidzianych do roli lidera.
Dla os6b chcqgeych rozwijaé sie na stanowiskach kierowniczych.

Dla absolwentéw szkét wyzszych chegeych pozyskaé praktyczng wiedze z zakresu wspdtczesnego
przywdodztwa.

Dla lideréw ktérzy czujg, ze sobie nie radzg i chcqg doposazyé sie w potrzebne kompetencije.

Dla firm, ktére chcq rozwingé swoich lideréw.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku First Time Leader

. — ¥
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréow: 2
9

Persona Leadera, ktérego potrzebuje aktualnie rynek oraz wyzwania, ktére przed nim stojqg (16 godz.)

Rola i odpowiedzialno$§¢ wspdtczesnego Leadera

Jestes$ swojg wizytéwkq - Autorytet i wystgpienia publiczne Leadera

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Inteligencja emocjonalna 4.0 wspétczesnego Leadera

Efektywne zarzgdzanie zespotem w organizaciji (72 godz.)

Delegowanie zadan i wzmacnianie samodzielnosci pracownikéw drogq do budowania skutecznych

zespotéw

Motywacja®@®siebie i zespotu na najwyzszym poziomie gwarancjqg satysfakcji z pracy i zadowolenia

klienta

Skuteczne zarzqdzanie czasem i zadaniami gwarancjq sukcesu biznesu

Organizacja ciggle zmieniajqca sie, czyli jak efektywnie zarzgdzaé zmianami

Réznorodnosé¢ w zespotach jako podstawa do kreatywnosci, innowacyjnosci i zaangazowania

Umiejetnosci interpersonalne kluczem do budowania zaangazowanych zespotéw (32 godz.)

Komunikacja jako klucz do budowania relacji©®interpersonalnych i operacyjnych

Feedback revolution, kultura budowania feedbacku oraz strategii rozméw rozwojowych w zespotach

Coaching Power - przyjaciel wspétczesnego Leadera

Umiejetne Zarzgdzanie konfliktem kluczem do budowania harmonii w zespole

Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie zespotem we wspoétczesnej organizaciji (32 godz.)

Lean Leadership, jako podstawa sukcesu lidera

Budowanie kultury Problem Solvingu z zastosowaniem dostepnych narzedzi

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
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Dobrostan psychiczny i fizyczny©®wspoéltczesnego Leadera oraz jego zespotu (8 godz.)

Dobrostan Leadera i jego zespotu poprzez zastosowanie technik mindfulness

Praca indywidualna (10 godz.)

Praca indywidualna

Forma zaliczenia

Praca zaliczeniowa

Wykladowcy

Agnieszka Szczesna

Doswiadczony manager Coach ICF, Trener biznesu, Certyfikowany konsultant MindSonar i DISC D3, ekspert w

zakresie L&D i Leadership.

Absolwentka Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi oraz Doradztwa Zawodowo-Personalnego na Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Ponadto ukonczyta studia podyplomowe z Zarzgdzania Produkcjg, Coachingu i Akademii
Trenera Biznesu na Uniwersytecie WSB Merito ©w Toruniu.© Swoje 24-letnie doSwiadczenie zawodowe zdobywata w
Branzy ICT. W tym czasie, pracujqc dla takich klientéw jak Dell, HP, UPS, Amazon czy Microsoft od zawsze tworzyta i
usprawniata dla nich procesy oraz poprawiata wyniki operacyjne. Posiada rzetelnq wiedze i umiejetnosci, ktére
przektada na dziatanie zespotéw, z ktérymi wspétpracuje. W swojej pracy zawsze dqzy do optymalizacji dziatan i
osiggania zatozonych celéw strategicznych, przyczyniajqc sie do@rozwoju i zwiekszania wynikéw finansowych
firmy.©®

Pawet Wilinski
Trener Lean, problem solvingu oraz metod zarzqdzania jakoscig.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu w réznych gateziach branzy serwisowej — tj. jakosciowej, inzynieryjnej oraz
operacyjnej kieruje sie holistycznym spojrzeniem na wyzwania organizacji zaréwno w kontekécie potrzeb
szkoleniowych jak i poszukiwania rozwigzan optymalizujgcych prace przedsiebiorstwa czy poprawiajgcych
jako$é. Ma doswiadczenie we wspdtpracy z najwiekszymi gigantami branzy elektronicznej t.j: Dell, HP czy

Microsoft.©Certyfikowany auditor wewnetrzny zintegrowanego systemu zarzqdzania wg. ISO 9001 oraz

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
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14001,©Systemu zarzgdzania BHP wg. ISO 45001, oraz Systemu zarzgdzania bezpieczehstwem informacji wg. ISO
27001. Na co dziefi Program Manager odpowiedzialny za najwieksze centrum naprawcze ptyt gtéwnych w Europie,
zarzgdzajqcy zespotem ponad 250 pracownikdéw, strzelec sportowy, pasjonat rozwoju osobistego, a takze krélik

doswiadczalny witasnych eksperymentéw z dziedziny zarzqdzania czasem i zwiekszania skutecznosci.
Mariusz Bartkowski

Finansista i pedagog. Ukonczyt studia Master Biznes Administration na Politechnice Warszawskiej oraz "Finanse" w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz "Prawo Podatkowe" na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Manager z ponad 15 letnim do$wiadczeniem. Obecnie petni funkcje Dyrektora Kujawsko Pomorskiej 1zby Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy.® Prowadzi Kancelarie Finansowq oferujqgcq ustugi dla biznesu. Nauczyciel
przedmiotéw zawodowych. Jest laureatem nagrodzonym przez Ministra Edukacji Narodowej. Jest nie tylko
teoretykiem, ale tez doskonatym praktykiem. Wspétpracuje z korporacjami oraz firmami z sektora MSP zajmujqgc sie
doradztwem w zakresie finanséw i zarzgdzania strategicznego. Petnit funkcje Dyrektora zaktadéw chemicznych
EKOCHEM w Gtogowie, w ktérych wdrazat projekty inwestycyjne oraz strategiczne oraz Dyrektora ds. rozwoju w

niepublicznych placéwkach edukacyjnych.

2z 299

Uczestniczy aktywnie w sektorze NGO. Jest wspétautorem publikaciji ,,Z technikq w przeszto$é¢” dla Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w Warszawie w ramach grantéw modelowych. Zasiada w zarzgdach stowarzyszenh

takich jak Unistawskie Towarzystwo Historyczne oraz SIW Mata Ojczyzna. Prezes Fundacji ,,Rzemiosto”.©
Barbara Czyrnia

Absolwentka Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Obecnie petni funkcje menedzera ds.
Transformaciji i Innowacji w jednej z czotowych firm na rynku globalnym $éwiadczgcej ustugi w zakresie zarzgdzania
procesami biznesowymi. Od 2013 zwiqzana z branzg FMCG, doswiadczenie zdobywata pracujge dla
miedzynarodowych korporacji w zespotach w Logistyce, Planowaniu Produkcji, Master Dacie oraz Finansach.
Zarzqgdzania jakoscig proceséw uczyta sie dzieki wspédtpracy z firmq z sektora Automotive. Specjalizuje sie w zwinnym
zarzqdzaniu projektami agile oraz w metodzie usprawniania proceséw Lean Six Sigma. Szkoli Scrum Masterdw,
mentoruje menedzerdw i team leaderdéw w realizacji projektéw Green Belt. Uwielbia poznawaé i wdrazaé techniki

umiejetnosci miekkich lidera.
Anna Hajdas

Menedzer ds. HR, w obszarze personalnym od poczgtku swojej kariery zawodowej, czyli od ponad 20 lat.© Zajmuje sie
dziataniami z zakresu catego HR: procesami rekrutacji, adaptacji, programami rozwojowymi, budowaniem marki
pracodawcy, kultury organizacyjnej, wynagrodzen, a takze codziennym wsparciu kadry menedzerskiej w ich
codziennej pracy.© Specjalizuje sie w budowaniu nowoczesnych zespotéw HR i transformaciji funkcji personalnej do
petnienia réwnoczes$nie roli partnera biznesowego, jak i przyjaznego wsparcia dla pracownikéw. Do$wiadczenie

zdobywata w dziatach personalnych $rednich i duzych firm, zaréwno polskich, jok i miedzynarodowych, posiada

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



takze doswiadczenie w projektach ,,greenfield”. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Ukonczyta takze studia
podyplomowe: Zarzqgdzanie (UMK), Prawo Pracy (UMK) oraz Psychologia Zarzgdzania w Uniwersytecie WSB Merito

Torun.
Kamila Flis
Kierownik projektu, auditor i trener wewnetrzny, wyktadowca akademicki.©

Wyksztatcenie zdobywata w obszarze szeroko rozumianego zarzqgdzania. Od stopnia magistra nauk politycznych ze
specjalizacjqg: dziennikarstwo, przez studnia podyplomowe z zakresu zarzgdzania projektami, po dyplom Master of
Business Administration - Zarzqdzanie (ktéry otrzymata z wyréznieniem). Posiada certyfikat PRINCE2 Foundation,

Agile PM i Scrum Master i ukonczyta liczne szkolenia menedzerskie.

Zawodowo od ponad pietnastu lat zarzgdza projektami, procesami i ludzmi w branzy ICT, gdzie miata okazje
pracowaé z takimi gigantami jak Amazon, Microsoft, HP czy Dell. Obecnie specjalizuje sie w projektach z obszaru

cyberbezpieczenstwa dla klientéw z catego $wiata.
Justyna Lubanska-Gomez

Dyplomowany Coach, Coach Kariery, specjalista w zakresie koordynowania komunikacji i wspétpracy z rynkami

hiszpanskojezycznymi.

Absolwentka kierunku Stosunki Miedzynarodowe, doktor nauk humanistycznych w zakresie stosunkéw
miedzynarodowych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ponadto ukohczyta studia podyplomowe z
Coachingu, akredytowane kursy Coachingu Kariery, Mindfulness (MBLC i CBLC). 18-letnie do$wiadczenie zawodowe
rozpoczeta pracq naukowqg w Katedrze Stosunkéw Miedzynarodowych toruniskiego UMK. Prowadzita badania
zwiqzane z sytuacjq spoteczno-politycznq wspdtczesnej Hiszpanii. Wiedze i doswiadczenie w zakresie kultury i
spoteczefistwa Hiszpanii wykorzystuje koordynujgc komunikacje i wspétprace miedzy polskimi i hiszpanskojezycznymi
przedsigbiorcami z w branzy IT (gtéwnie Hiszpania i Meksyk). W swojej pracy dgzy do budowania relacji opartej na
klarowno$ci i wzajemnym zrozumieniu, przyczyniajqc sie do budowania dtugoterminowej i rentownej wspdtpracy

miedzy stronami.

Partnerzy kierunku
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Sohbi Craft Poland
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eVIDEN

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiece;j!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zt, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 237 y4 PTT

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 5400 zt 620021
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2700 zt 3100z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 540 zt 620zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 450 zt 547z
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1 rok 5200 zt 6200 24
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2600 zt 31002t
Rok nauki Czesne

10 rat 1 rok 520 zt 6207t

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 433 zi 51721

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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