Akademia zarzadzania zmiana i strategia

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry \WIPARTNERSTWIE ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie)

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Celem studiéw jest przygotowanie menedzerdéw i lideréw organizacji do nowoczesnego i skutecznego zarzgdzania.
Studia pomogq spojrzeé menedzerom na ich organizacje w nowy, wizjonerski sposdb, a do tego wyzwolq energie,
ktéra bedzie przydatna do angazowania pracownikdéw, partnerdw i interesariuszy. Przyszli absolwenci poznajq
wyszukane arkana $wiata biznesu, sprawdzone sposoby tworzenia modeli biznesowych, rozwoju organizacji,
przygotowania i wdrazania zmian oraz budowania sity organizacji w atmosferze szerokiego dialogu. Wszystko po to,
aby organizacje niesione ich przywddztwem rozwijaty sie, zmieniaty, umiaty przezwyciezaé¢ kryzysy i zarabiaty
pieniqgdze. Tez po to, aby nie byty samotng wyspqg na oceanie, tylko zeby swojqg site i wptywy mogty wykorzystywaé

do poprawy zycia lokalnych spotecznosci lub uczestnictwa w globalnych wyzwaniach cywilizacyjnych.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzieé¢ sie wigecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT
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Co bedzie efektem ksztalcenia?

Wiedza:

nabycie wiedzy o tworzeniu skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju organizacji,

nabycie wiedzy o zarzgdzaniu zmiang oraz tworzeniu elastycznych organizacji zdolnych rozwija¢ sie w
warunkach VUCA,

nabycie wiedzy o prowadzeniu dialogu jako podstawy dziatania organizacji spotecznie odpowiedzialnych,

nabycie wiedzy, jok w nowoczesny sposdb zarzqdzaé kapitatem ludzkim, znajdywaé i zatrzymywaé
talenty,

nabycie wiedzy z zakresu negocjacji i komunikacji oraz przywédztwa i mentoringu,
nabycie wiedzy z zakresu nowych modeli zarzgdzania zespotami rozproszonymi i wirtualnymi,

nabycie wiedzy czym jest marka osobista i jak jest ona istotna w rozwoju biznesu.

Umiejetnosci:
budowa modeli biznesowych i strategii rozwoju organizacji z wykorzystaniem poznanych narzedzi,
przygotowanie kazdego procesu zmiany w organizacji i przeprowadzenie jej przez zmiane,
zwinne zarzgdzanie kazdq zmiang i sytuacjq,
budowa wielokanatowego systemu dialogu spotecznego z wykorzystaniem narzedzi ESG i CSR,
zarzqdzanie potencjatem ludzkim oraz przycigganie i kreowanie talentéw,
prowadzenie negocjacji i wzmocnienie osobistego modelu przywddztwa na miare XXI wieku,

budowa marki wiasnej.

Spoteczne:

rozpoznawanie potrzeb rynkowych i ich kreowanie,

budowa sity organizacji w globalnym otoczeniu VUCA z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i
interesariuszy zewnetrznych,

samodzielna i zespotowa praca nad budowq i realizacja strategii rozwoju biznesu,

Swiadomos¢ witasnego potencjatu i jego wykorzystanie do rozwoju osobistego i rozwoju biznesu.
Dla kogo?

Studia adresowane sq do:
cztonkéw zarzgddow,
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kadry menedzerskiej,

wiascicieli firm / prywatnych przedsigbiorcéw,

menedzeréw zajmujgcych sie wprowadzaniem zmian w organizacjach,
menedzeréw zajmujgcych sie dialogiem spotecznym oraz negocjacjami,
reprezentantéw organizacji pracodawcdédw i organizacji pracowniczych,
pracownikéw administracji publicznej oraz jednostek samorzqdu terytorialnego,

wszystkich oséb, chcgcych rozwija¢ sie zawodowo.

Studia sq otwarte na wszystkie osoby, bez wzgledu na branze, w ktérej osoby te zarzqdzajq lub planujq zarzqdzaé.
Korzysci

Studia Podyplomowe Akademia zarzqgdzania zmiang i strategiq sq unikatowym programem
dostarczajgcym praktycznej wiedzy, ktéra przekazywana jest przez ekspertéw ze swiata biznesu.

Zdywersyfikowana forma prowadzenia zajeé w postaci potgczenia wyktadu, case studies czy szkolenia
sprawiajqg, ze zaciekawieni i zaangazowani w zajecia stuchacze, nawet nie zdqzq spojrze¢ na zegarek, gdy
te sie zakonczqg.

Uczestnicy zyskujg know-how w zakresie zarzqdzania zmiang w organizaciji, jak i poznajq techniki, dzieki
ktérym sq w stanie wynie$¢ je na wyzsze poziomy efektywnosci oraz skutecznie budowaé w nich kulture
dialogu spotecznego.

Kluczowq korzysciqg jest nabycie wiedzy bazujgcej na najnowszych trendach rynkowych, ktéra pozwoli
absolwentowi budowaé i wdrazaé modele biznesowe oraz skuteczne strategie rozwoju, co $wietnie
przygotuje go na awans pionowy oraz dostarczy mu osobistej przewagi konkurencyjne;j.

Udziat w programie jest takze dobrg okazjg do nawigzania cennych kontaktéw networkingowych z
przedstawicielami $wiata biznesu i nauki, co w przysztosci ma szanse zaowocowaé cennymi relacjami i
nowymi kontraktami.

Stuchacze majg mozliwoéé uczestnictwa w wielu eventach towarzyszgeych studiom (webinary, wywiady
online z ekspertami, konferencje vip).

Program studiéw

Program studiéw na kierunku Akademia zarzgdzania zmianq i strategiq.
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ZARZADZANIE STRATEGICZNE (8 godz.)

Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy.
Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno produktu,
BCG, GE, Marakon Associates).

Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe.

ZARZADZANIE TALENTAMI | KAPITALEM LUDZKIM (8 godz.)

Megatrendy HR.
Procesy zarzqdzania kapitatem ludzkim.
Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzgdzaniu zespotami.

Jak znalezé i oszlifowaé diament — czyli talenty organizacji.

ZARZADZANIE ZESPOLAMI ROZPROSZONYMI (16 godz.)

Teoria dotyczgca zarzgdzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspdtczesnosé.
Zespoty stacjonarne kontra Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywistosci.
Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzgdezych.

Narzedzia zarzqgdzania zespotami rozproszonymi i mozliwoséci ich wykorzystania w zarzqdzaniu
operacyjnych, taktycznym i strategicznym.

Zarzgdzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjnej.

ZARZADZANIE ZWINNE (8 godz.)

Zwinno$¢ jako antidotum na $wiat VUCA.
Kazdy musi by¢ Agile.
Narzedzia zwinnego zarzqdzania.

Agile jako wsparcie w zmianie.

ZARZADZANIE ZMIANA (16 godz.)

Czym jest zarzqgdzanie zmianqg?
Zwrot z inwestycji w zarzqdzanie zmiang.

Modele zarzqdzania zmiang:
model Kurta Lewina,

model 7s McKinsey,
model Johna Kottera,
ADKAR® — Prosci.

Diversity and Inclusion — zarzqdzanie zespotem miedzykulturowym.

Zarzgdzanie réznorodnosciq.
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ZARZADZANIE TURKUSOWE (8 godz.)

Czym jest zarzgdzanie turkusowe? — wprowadzenie.
Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux.

Organizacje turkusowe w praktyce.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ | ESG (16 godz.)

Zréwnowazony rozwdéj i jego wptyw na rozwdj organizaciji.
Czynniki ESG oraz praktyki CSR.
Zréwnowazone finansowanie.

Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzyséw i zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym.

NEGOCJACJE | KOMUNIKACJA XXI WIEKU (16 godz.)

Niezbedne techniki negocjacyjne w $wiecie biznesu.
Mediator — cztowiek $rodka w konflikcie.

Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi, tu i
teraz.

Techniki mediacyjne w prewencji i rozwigzywaniu konfliktéw w codziennym zyciu managera.

MARKA OSOBISTA LIDERA (8 godz.)

Marka osobista lidera — odpowiedZ na mozliwosci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajgcym sie
Swiecie.

Etapy budowania marki osobistej.

Dlaczego Why ma znaczenie?

Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnoséci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci.

Kanaty ekspozycji marki osobistej — budowanie widocznoéci i wptywu.

PRZYWODZTWO | MENTORING (16 godz.)

Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajqgce lideréw w dobie zarzqdzania 4.0.
Empowerment w zespole.
Swiadomoséé wiasnego stylu zarzqgdzania a wartoséci i kultura organizacji.

Mentoring jako wzmocnienie autorytetu i zaufania do lidera.

PRAWO GOSPODARCZE | ODPOWIEDZIALNOSC MENEDZERSKA (16 godz.)

Odpowiedzialno$é¢ cztonkdéw zarzgddéw oraz cztonkéw organdw nadzorczych spétek oraz mozliwosci jej
zabezpieczenia oraz ubezpieczenia.

Odpowiedzialnosé menedzerska w relacjach miedzy wspétpracujgcymi podmiotami gospodarczymi.
Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu.

Sciezka sgdowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sqdéw arbitrazowych.
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NOWOCZESNY RYNEK PRACY (8 godz.)

Stan prawny a realia rynku pracy.

Jak modyfikacje w otoczeniu prawnym wptywajqg na zmiany w organizacjach?
Obszary wymagajgce dialogu miedzy zatrudniajgcymi i zatrudnianymi.
Mechanizmy i formy komunikacji ze spotecznosciq pracowniczq.

Nowe modele pracy — praca zdalna i praca hybrydowa.

Forma zaliczenia
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ztozenia zaliczenia przedmiotéw
indywidualnego w formie testu czy

projektu lub pracy mini-projektow

grupowej

Wykladowcy

dr Kacper Stachowski

Autor kierunku studiéw podyplomowych Akademia zarzgdzania zmiang i strategiq

Doktor nauk ekonomicznych, absolwent Wydziatu Zarzqgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Executive Master of

Business Administration, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz cztonek Polskiego Stowarzyszenia HR.

Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem w zarzqgdzaniu, poczgwszy od sektora prywatnego, poprzez NGO,
dziatalno$é gospodarczq, po sektor panstwowy. Zawodowo zwigzany z sektorem energetycznym. Certyfikowany

Change Manager.

W przesztoéci wyktadowca akademicki Wyzszej Szkoty Zarzqdzania w Gdansku, Wyzszej Szkoty Spoteczno-
Ekonomicznej w Gdarnsku czy Collegium Humanum — Gtéwnej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. Obecnie zwigzany

z Wyzszq Szkotqg Bankowq w Poznaniu.

Autor licznych publikacji w dziedzinie strategii rozwoju, wynagrodzen oraz dialogu spotecznego. Zainteresowania
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biznesowe i naukowe: zarzadzanie strategiczne, strategie rozwoju, przywédztwo, nadzér wtascicielski.
adwokat Michat Chodkowski

Specjalizuje sie w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz w prawie konsumenckim. Jest partnerem w kancelarii

taszczuk i Wspélnicy, gdzie kieruje dziataniami Zespotu Prawa Pracy.

Od 2006 roku doradza polskim i miedzynarodowym przedsiebiorstwom miedzy innymi w zakresie prawnych aspektéw

zarzqdzania zasobami ludzkimi oraz doboru form zatrudnienia, w tym zatrudnienia cztonkéw zarzgddw spotek.

Jego dos$wiadczenie obejmuje doradztwo w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Doradza
pracodawcom miedzy innymi w zakresie optymalizacji zatrudnienia, przeprowadzania zwolniefh grupowych oraz
transferéw zaktaddéw pracy, a takze przygotowywania wewnetrznych regulacji z obszaru prawa pracy, w tym polityk
antymobbingowych i kodekséw dobrych praktyk. Reprezentuje pracodawcéw w sporach z pracownikami przed
sgdami pracy, miedzy innymi w sprawach zwigzanych z rozwigzaniem uméw o prace i sprawach zwiqgzanych z
zakazem konkurenciji, jak réwniez w sprawach o odszkodowania w zwigzku z naruszeniem zakazu dyskryminacji i

sprawach zwigzanych z zarzutem mobbingu.
Prowadzi réwniez wyktady na Uczelni tazarskiego oraz szkolenia dla przedsiebiorcéw z zakresu prawa pracy.

Michat jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia HR, w ktérym od 2019 roku petni réwniez funkcje Cztonka Zarzgdu.
Wspétpracuje takze z Polskim Stowarzyszeniem Sprzedazy Bezposredniej oraz nalezy do Rady Dyrektoréw

Personalnych Konfederacji Lewiatan.
Agnieszka Plencler
Psycholog, z do$wiadczeniem po stronie agencji badawczych i marketingu.

Swojqg kariere zawodowq rozpoczeta w $wiecie badan marketingowych: biometrycznych, jakosciowych i ilosciowych.

Miata przyjemnosé uczyé sie od najlepszych: prof. Rafata Ohme i prof. Dominiki Maison.

Doswiadczenie w tworzeniu i wdrozeniu strategii marketingowych zdobyta po stronie klienta. Jako dyrektor projektu
badawczego, pdzniej produktu i marketingu wspdttworzyta sukcesy Grupy PKP w latach 2013-2015 oraz marki LOT w
latach 2015- 2016.

Na co dzieh scala dwa fascynujgce jg tematy: marketing i psychologie pomagajgc Klientom budowaé ich wptyw i
widocznoé¢ tworzgc holistyczne podejscie do budowania marek osobistych Personal Code. Stworzyta Fundacje Forum

Konsumentéw, by promowaé¢ swiadome wybory konsumenckie oraz budowaé spotecznos$é, ktérej nie jest obojetna
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rzeczywisto$é. Dodatkowo jest mentorkg w Sieci Przedsiebiorczych Kobiet.
Emilia Kacprzyk

Menadzer HR z kilkunastoletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu obszarem Human Resources globalnych korporacji.
Posiada wiedze i praktyczne doswiadczenie w tworzeniu i wdrazaniu strategii HR na arenie miedzynarodowej. Coach

ICF specjalizujgcy sie w executive coaching, mentor, trener biznesu.
Matgorzata Swierkosz-Hotysz

Coach, facylitator, senior trener z zakresu rozwoju kompetencji menedzerskich i tzw. kompetencji miekkich. Autorka
artykutéw naukowych dotyczqgcych coachingu i zarzgdzania. Na sali szkoleniowej spedzita ponad 12.500 godzin.
Aktywnie dziata jako coach (ponad 1500 sesji), prowadzgc sesje zaréwno dla wysokiej kadry managerskiej, jok i dla
klientéw indywidualnych. Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie biznesowe, ktére z powodzeniem tgczy z pracq
naukowq. Certyfikowany, miedzynarodowy konsultant MindSonar®, Facylitator Management 3.0, Agile PM,
Facylitator APMG.

Koniczy doktorat w dyscyplinie Nauk o Zarzqgdzaniu, przewdd doktorski na temat: Coachingowy model zarzqdzania

kapitatem ludzkim we wspdtczesnej organizacji.
Anna Saczuk

Manager z ponad dwudziestoletnim stazem w miedzynarodowych korporacjach i administracji publicznej, w tym za
granicq na stanowiskach kierowniczych, gdzie odpowiadata za kontrakty i ich realizacje, wspétprace gospodarczq i
miedzynarodowgq.

Od ponad 15stu lat mediator biznesowy i sqdowy, przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej, sedzia zawoddéw w
mediacji gospodarczej przy ICC w Paryzu, wyktadowca akademicki, trener i mentor dla kobiet biznesu.

Specjalizuje sie w komunikacji miedzykulturowej.
Marta Pomorska

Trener i coach z wieloletnim do$wiadczeniem w zarzgdzaniu projektami i pracy w miedzynarodowym $srodowisku.
Odpowiadata za efektywne zarzgdzanie ztozonymi projektami i programami miedzynarodowymi zgodnie z podejéciem
Agile. Doswiadczenie

projektowe zdobywata wspdtpracujgc z takimi firmami jak Microsoft, Volvo, PayPal czy AliExpress.

Dynamiczna, ambitna, odpowiedzialna i skuteczna. Specjalizuje sie w tematyce Agile. Pomaga optymalizowaé
procesy w organizacjach. Rozwija potencjat i kompetencije zespotéw. Posiada doswiadczenie trenerskie w obszarze

rozwoju osobistego, zarzqgdzania projektami i komunikacji.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zuzanna Przybyta

Ekspertka pracy zdalnej i hybrydowej, trener biznesu, mentorka zespotéw rozproszonych. Wtascicielka firmy
doradczo-szkoleniowej World Is Your Office (https://worldisyouroffice.com/), wyspecjalizowanej w ustugach
szkoleniowych i doradczych wokét pracy zdalnej i hybrydowej. Wraz z zespotem od 2017 realizuje projekty dla firm z
réznych branz, krajéw, i réznej wielkoséci (Play, BNP Paribas, Philip Morris, Alior Bank, Lexmotion, MakerDao,

Metapack, Objectivity, Tetos Holding, ECS, Performance Media).
Monika Walewska

Radca prawny, broker ubezpieczeniowy, tytut MBA zdobyta na Politechnice Gdanskiej, gdzie
ukonczyta tez studia podyplomowe pn. ,,Kontrakty na roboty budowlane wedtug polskich i
miedzynarodowych procedur”. W codziennej pracy obstuguje przedsiebiorcéw, doradza
zarzqdom spédtek, specjalizuje sie tez w ubezpieczeniach, w szczegdlnosci ubezpieczeniach
majgtkowych i ubezpieczeniach cztonkéw zarzgdu, oraz prawie budowlanym i prawie

nieruchomoéci.

Partnerzy kierunku

Polski
Sfowarzys?*.esnig R
Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 237 Z+ 274z 7t

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://worldisyouroffice.com/

Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4350 zi 5450 =1
Rok nauki Czesne
2 1rok 2175 zt 2575zt
raty
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 435 zi 51521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 363 zt 43021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz szanujemy Twéj czas i pieniqgdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4150 zi 5150z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2075 zt 2575z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 415 z} 51521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 346 zt 43021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy
bydgoszcz a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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