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Zarzadzanie zasobami ludzkimi
dla menedzerow

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposadb realizacji: Hybrydowe ¢ Online

Obszar studidow: HR

Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski

Miasto: Bydgoszcz

To kierunek dla osdb, ktore:
» chcag pewnie zarzadzac ludzmi i rozwija¢ kompetencje przywddcze w praktyce,
» kierujg zespotem i szukajg sprawdzonych narzedzi HR, ktére od razu zastosujg,
» planujg awans i chcg pozna¢ zasady nowoczesnego zarzgdzania w firmie,
* CzUja, ze potencjat ich zespotu mozna lepiej wykorzystac i chca dziatac,

* myslg o przebranzowieniu i chcg zacza¢ kariere w obszarze HR i ZZL.
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Partnerdéw kierunku:
e MindSonar

* GEBERIT

* CATTS

* Lafaye

« DARPOL

Microsoft 365

Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje Al,
ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Wyktadowcy-praktycy

Wsréd wyktadowcdw sg przedsiebiorcy,
wtasciciele firm i eksperci w wielu dziedzinach.
Na zajeciach omawiajg zjawiska i procesy na
przyktadach zaczerpnietych z wtasnej pracy.

Praktyczny charakter studiow:

92%

Uczestnikow poleca studia podyplomowe
Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

91%

Pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
dobrze wspotprace z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcdéw, 2024"

Networking i rozwdj kompetencji

Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od
doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i
wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

» zwarta i intensywna formuta - 10 zjazdéw w 9 miesiecy,
* brak tradycyjnych wyktadéw - catos¢ odbywa sie w formie warsztatowej,

* prace projektowe wytgcznie zespotowe.

9 160

Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Liczba miesiecy nauki

10 2

Jak budowac pozycje lidera w zespole? (8 godz.)

= Znaczenie autorytetu dla funkcji lidera zespotu - jak go budowac i podtrzymywac?

= Pielegnowanie wizji sukcesu u siebie i wspdtpracownikdéw.

= Jak dawac wsparcie i budzi¢ zaufanie u cztonkéw zespotu?

= Odmienne strategie dziatania: kierownik wytoniony z zespotu, nowy kierownik - ,stary” zespot.

Nowoczesne systemy zarzadzania ludzmi (72 godz.)

= Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i
wartosciach. Zadania sprawdzajgce umiejetnosci. (16 godz.)

= Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po
dtuzszej przerwie (Preonboarding. Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wedtug

podejscia 4C. (8 godz.)
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= Systemy ocen okresowych. Systemy rozméw rocznych rozwojowych - narzedzia proste, przyjazne
dla uzytkownika, efektywne dla menadzera i organizacji. (8 godz.)

= Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie
badania MindSonar® - kwestionariusz wartosci i wzorcdw myslenia. (8 godz.)

= Budowanie systemdw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny
aspekt systemdédw wynagrodzen. (16 godz.)

= Proces rozstawania sie z pracownikami, prowadzenie trudnych rozmoéw z pracownikami.
Outplacement. (16 godz.)

Efektywni pracownicy - efektywny zespot (32 godz.)

= Zarzgdzanie przez cele. (8 godz.)

= Coaching i mentoring jako najnowoczesniejsze narzedzia rozwoju kompetencji pracownikéw. (16
godz.)

= Efektywnos¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Rozpoznanie sytuacji
problematycznych w przedsiebiorstwie, ktérych przyczyna jest wiek zatrudnionych pracownikéw.
Przygotowanie do skuteczniejszego zarzadzania zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie
Alpha, Z, Y, X, BB). (8 godz.)

Prawo pracy w praktyce (16 godz.)

= Prawo pracy w codziennej pracy menedzera - umowy, czas pracy, urlopy, zakohczenie wspétpracy
oraz odpowiedzialnos¢ pracownikéw (materialna i porzadkowa). (6 godz.)

= Zakaz konkurencji (w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu). (2 godz.)

= Roéwne traktowanie, zakaz dyskryminacji i mobbing w stosunkach pracy - obowigzki pracodawcy i
menedzera oraz zwigzane z nimi ryzyka prawne i organizacyjne. (4 godz.)

= Najnowsze i projektowane zmiany w Kodeksie pracy oraz ich wptyw na zarzadzanie zespotem i
administracje personalna. (4 godz.)

Komunikacja w pracy menedzera (32 godz.)

= Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane w organizacji. (8 godz.)
= Organizacja spotkan i narad - techniki przygotowywania i przeprowadzania prezentacji. (8 godz.)
= Wystgpienia publiczne w pracy menedzera. (8 godz.)

= Wykorzystanie nowych mediéw w pracy menedzera. Dopasowywanie mediéw spotecznosciowych
pod dziatalnos¢ firmy. Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w codziennej pracy
managera. (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
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Partnerzy

A A

i B GEBERIT

v DARPOL

www.darpol.bydgoszcz.pl

Warunki przyjecia

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

CATTS.

[Lafave

Dnfus i Frffin ¥

Mozliwosci dofinansowania

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentow.

» Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

* Funkcjonuje u nas Program Polecen.

* Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

Zdobedziesz wiedze z zakresu rekrutacji, motywacji, oceny i adaptacji pracownikdéw.

Przeanalizujesz wtasne predyspozycje w badaniu MindSonar® i otrzymasz indywidualny raport.

= Nauczysz sie prowadzenia trudnych rozméw, rozméw oceniajgcych i rozwojowych.

Poznasz praktyczne aspekty prawa pracy, w tym przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.
Zrozumiesz, jak zarzadzac zespotem wielopokoleniowym i wspierac¢ réznorodnosc.
Przygotujesz wystapienia publiczne i poznasz narzedzia komunikacji menedzerskiej.

Zyskasz praktyczne narzedzia i konsultacje z doswiadczonymi praktykami HR i prawa pracy.
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http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Ceny

Dla Kandydatéw

1 rok
1 rata 5300 zt 6240-2z+(1 x 5300 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5240zt
2 rat 2650 zt 3120-2z-(2 x 2650 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2620zt
10 rat 530 zt 624-2-(10 x 530 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 524zt
12 rat 441 zt 520-2-(12 x 441 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 436zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 4900 zt 6240-2+(1 x 4900 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4840zt
2 rat 2450 zt 3120-2z-(2 x 2450 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2420zt
10 rat 490 zt 624-2+(10 x 490 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 484zt
12 rat 408 zt 520-2+(12 x 408 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 403zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tgcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Adrianna Filiks, Opiekun merytoryczny

= Konsultantka i trenerka, dyrektor personalna oraz coach z ponad 20-letnim doSwiadczeniem w HR;
wspiera dziaty personalne i menedzerdéw jako doradca i trener biznesu.

= Specjalizuje sie w badaniu i wdrazaniu strategii personalnych, zarzgdzania réznorodnoscia
pokoleniowa, zmiana, kompetencjami oraz strategii szkolen i rozwoju personelu.

= Opracowuje i wdraza rekrutacje, selekcje, onboarding, systemy motywacyjne, szkoleniowe i ocen
okresowych; specjalizuje sie w badaniach zaangazowania oraz rotacji.

» Laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku, wyrézniona w kategorii ,Styl i wizerunek HR”;
zdobyta | miejsce w konkursach Menedzer Szkoleh oraz Lider Zmian.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
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mgr Mariusz Grudzien

= Interesuje sie przywddztwem, komunikacjg, samoorganizacjg zespotéw, inteligencjg emocjonalng
oraz integracjg metod rozwojowych taczacych perspektywe biznesu, psychologii i sztuki.

= Trener i coach z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Twérca Instytutu Skutecznego Dziatania.
Menedzer projektéw artystycznych Teatru Wielkiego, wyktadowca MBA i studiow podyplomowych.

= Lider transformacji firm ku modelom opartym na zaufaniu i efektywnosci. Autor modeli i
programéw z obszaru przywédztwa i rozwoju. Twérca projektéw ZESPOL JAK ORKIESTRA oraz
WARSZTATY FILMOWE.

= Prowadzi coaching, szkolenia i projekty zmian, wspierajgc lideréw w budowaniu zaangazowania
oraz samoorganizacji. Specjalizuje sie w projektowaniu programéw rozwojowych. taczy biznes i
sztuke.

dr Joanna Rajang

= Specjalizuje sie w wykorzystaniu psychologii w praktyce zawodowej. Wspétpracuje z firmami
takimi jak Orange, Unilever, EuroCash, Enea, Leroy Merlin, Michelin czy Pentel.

= Od ponad 25 lat wdraza systemowe rozwigzania rozwojowe w polskich i zagranicznych
korporacjach. Wspiera zespoty w procesach zmian i uczy budowania zaangazowania oraz
odpowiedzialnosci.

= Jest autorka 6 ksigzek o psychologii w biznesie, w tym najnowszej pt. Asertywny menedzer.
Prowadzi wtasng szkote coachingu z akredytacjg International Coaching Federation.

= Uznawana za jedng z czotowych specjalistek w zakresie asertywnosci w biznesie w Polsce. Jej
metody budowania odpowiedzialno$ci w zespole stosuje na co dzienh tysigc menedzeréw.

Jakub Lewandowski

= Zatozyciel PASJA Grupa Dobrych Trenerdw; uznany trener mentalny i coach w obszarze
przywddztwa i zarzagdzania ludzmi.

= Specjalizuje sie w treningu odpornosci psychicznej i motywowaniu zespotéw sportowych i
firmowych do osiggania najlepszych wynikdw.

= Tworzy autorskie programy podyplomowe i prowadzi wyktady MBA na Uniwersytecie WSB Merito
we Wroctawiu oraz innych uczelniach.

mgr llona Peruzynska-Zych

= Prawnik. Petni funkcje Dyrektorki Personalnej i Sprzedazy. Akredytowana Mentorka oraz
Managerka Programéw Mentoringowych EMCC Global, Coach ICC.

= Specjalizuje sie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, transformacji organizacyjnej oraz wdrazaniu
zmian na poziomie strategicznym.

= Wykorzystuje psychologie biznesu oraz mentoring i coaching w rozwoju kapitatu ludzkiego w
organizacji.

= 3czy strategiczne myslenie z umiejetnoscia budowania efektywnych zespotéw oraz kultur
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



organizacyjnych wspierajacych realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

mgr Mateusz Olech

= Wykorzystuje sztuczng inteligencje w praktyce - w designie, marketingu, programowaniu oraz
komunikacji wizualnej.

= Od 15 lat tworzy strategie social media i kampanie Meta Ads, taczac je z projektowaniem UX/UI i
dziatalnoscig edukacyjng; na co dzien korzysta z narzedzi Al.

= Laureat nagrody YouTube za 100 tys. subskrybentéw oraz Ztotej Kaczki - Dziennikarz Roku 2020 w
kategorii Social Media.

= Od 15 lat dziata w social media i od 10 lat w designie; twérca kanatu z 40 min wyswietlen oraz
trener, ktory przeszkolit ponad 2500 oséb.

mgr lzabela Mazurek-Turska
= Specjalizuje sie w strategii HR, zarzagdzaniu zmiang oraz programach rozwojowych dla lideréw.

= Posiada 18 lat doswiadczenia w HR. Buduje strategie i procesy, ktére wzmacniajg relacje,
wspotprace i otwartos¢ na zmiany, a takze projektuje programy rozwojowe dla menedzeréw i
zespotéw.

= Jest certyfikowang konsultantkg zarzadzania zmiang w metodyce PROSCI oraz konsultantka badan
psychometrycznych TalentQ Korn Ferry i Extended Disc.

mgr Marta Tomczyszyn

= Psycholozka, coach i terapeutka z ponad 20-letnig praktykg menedzerska w miedzynarodowych
korporacjach.

= Specjalizuje sie w badaniu i wdrazaniu strategii przeciwdziatajgcych wypaleniu zawodowemu.
Wspiera odpornos¢ psychiczng lideréw, by czerpali satysfakcje zawodowg i budowali poczucie
sensu.

= Autorka rocznego programu rozwojowego dla kadry zarzgdzajacej ,Akademia Lidera”, asesor
Harrison Assessments, certyfikowany egzaminator ICF oraz executive coach.

= W swojej pracy tworzy przestrzen, w ktérej klient moze budowad rozwigzania w oparciu o
indywidualne zasoby, pozostajgc w autentycznym kontakcie z emocjami, potrzebami i
wartosciami.

dr hab. Krzysztof Walczak

= Specjalizuje sie we wspdtpracy pracodawcéw ze zwigzkami zawodowymi, fuzjach, przejeciach i
restrukturyzacji zatrudnienia oraz w systemach wynagradzania i motywowania pracownikdéw.

= Ekspert w tworzeniu systemdédw wynagrodzen. Uczestniczyt w negocjacjach uktadéw zbiorowych
pracy, porozumien dotyczacych zwolnieh grupowych oraz transferéw pracowniczych.
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= Autor i wspétautor publikacji, m.in.: ,Zasady wynagradzania za prace u pracodawcéw -

przedsiebiorcéw”, ,, Zbiorowe prawo pracy”, ,Komentarz do Kodeksu pracy”, ,,Prawo pracy dla
sedziéw i petnomocnikéw”.

= Odbyt staze w Komisji Europejskiej w Brukseli, Radzie Europy w Strasburgu oraz w
Miedzynarodowym Biurze Pracy w Genewie.
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