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Nowoczesne przywddztwo w
biznesie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online

Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty ¢ Zarzgdzanie
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski « Gwarancja uruchomienia ¢ W partnerstwie
Miasto: Bydgoszcz

To kierunek dla osdb, ktore::

* rozwijajg kompetencje nowoczesnego lidera, ktéry potrafi inspirowac i skutecznie zarzagdzac
zespotem,

* majg juz doswiadczenie i chcg wzmocni¢ swoje kompetencje w nowoczesnym zarzadzaniu,
» chca wykorzysta¢ nowe technologie, w tym Al do zarzadzania i automatyzacji proceséw,
» chcg $Swiadomie inspirowac innych, budowad kulture i wizje swojej firmy,

» stawiajg na rozw0j osobisty i szukajg praktyki, nie tylko teorii przywddztwa.



2 92%

Partneréw kierunku: uczestnikow poleca studia podyplomowe
m MindSonar Zrédto: ,,Badanie satysfakcji ze studidw, 2025".
m ISD

Microsoft 365 (0
Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje Al, 9 1 /0

ktora obejmuje popularne aplikacje, takie jak pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, dobrze wspétprace z naszymi uniwersytetami
OneNote, SharePoint, Sway i Forms. Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".
Kadra ztozona z praktykdow Networking i rozwdj kompetencji

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studidow:

m na zajeciach dominuja warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
m prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

Program studiow

9 160 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Nowoczesne przywodztwo (16 godz.)

= Definicja i cechy nowoczesnego lidera

= Réznice miedzy tradycyjnym a nowoczesnym stylem zarzadzania

Psychologia przywédztwa - motywacja i wptyw spoteczny

Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu zespotem

= Kluczowe kompetencje skutecznego lidera

Budowanie zaangazowanych zespotow (16 godz.)

= Dynamika zespotu i etapy jego rozwoju
= Delegowanie zadanh i odpowiedzialnosci
= Motywowanie i angazowanie pracownikéw

= Techniki komunikacji i rozwigzywania konfliktéw

Strategie budowania zespotéw wysokiej wydajnosci

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Bydgoszczy, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Wizja, misja i strategia organizacji (8 godz.)

= Tworzenie inspirujgcej wizji i misji

CSR jako element strategii firmy

Kultura organizacyjna jako fundament przywodztwa

= Zarzadzanie strategiczne i wyznaczanie celéw

Wellbeing lidera i zarzadzanie stresem (8 godz.)

= Réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym

= Zarzadzanie energig i produktywnoscig lidera

Mindfulness i inteligencja emocjonalna w przywddztwie

Techniki radzenia sobie ze stresem i wypaleniem

Rozwaj osobisty lidera (16 godz.)

» Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania MindSonar®

Wptyw technologii na ewolucje przywodztwa

Mindfulness i odpornos¢ psychiczna lidera

Spiral Dynamics® w przywddztwie

Strategie myslenia, dziatania i podejmowania decyz;ji

Przywddztwo w erze cyfrowej (16 godz.)

Jak technologia zmienia lideréw?

Zarzadzanie zespotami zdalnymi i hybrydowymi

Personal branding lidera w erze digital

= Wykorzystanie social medidw w przywodztwie

Strategie i podejmowanie decyzji (8 godz.)

= Procesy decyzyjne i analiza strategiczna
= Antycypacja i zarzadzanie ryzykiem

= Jak podejmowac decyzje w warunkach niepewnosci?
Storytelling i wystapienia publiczne (16 godz.)

= Jak budowad¢ narracje lidera?

= Sztuka wystgpien publicznych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Bydgoszczy, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Radzenie sobie ze stresem przed wystgpieniami
= Tworzenie angazujacych prezentacji z Al

= Storytelling jako narzedzie wptywu

Przywodztwo adaptacyjne i transformacyjne (8 godz.)

= Modele lidera przysztosci
» Strategie adaptacji do dynamicznych rynkéw

= Jak zarzadzac zmiana i kulturg innowacji?
Zarzadzanie kryzysowe i odpornosc organizacyjna (8 godz.)
= Skuteczne strategie kryzysowe

= Komunikacja w kryzysie

= Jak przygotowac organizacje na trudne sytuacje?

Coaching i mentoring jako narzedzia rozwoju organizacji (16 godz.)

Coaching jako narzedzie menedzera

Coaching i mentoring w praktyce - case studies, symulacje i narzedzia

Budowanie kultury mentoringu

Motywowanie przez coaching

Transformacyjny feedback

Techniki skutecznego coachingu

Miedzypokoleniowe przywoédztwo (8 godz.)

= Charakterystyka pokolen w migjscu pracy
= Budowanie organizacji opartej na wspdtpracy miedzypokoleniowej
= Skuteczna komunikacja miedzypokoleniowa

Warsztaty koncowe - zaliczenie (16 godz.)

Zaliczenie przedmiotu.
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Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Bydgoszczy, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Warunki przyjecia

= Musisz mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie.

= Pamietaj, ze o przyjeciu na studia
podyplomowe na naszym uniwersytecie
decyduje kolejnos¢ zgtoszen, ztozenia
kompletu dokumentdw i spetnienia wymogdw
rekrutacyjnych.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Mozliwosci dofinansowania

= Specjalne, wieksze znizki dla naszych
absolwentdw.

= Dofinansowanie z Bazy Ustug Rozwojowych.
= Funkcjonuje u nas Program Polecen.

* Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
Programu Firma.

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

» Zyskasz kompleksowa wiedze i praktyczne narzedzia - od psychologii przywddztwa, przez
strategie budowania zespotéw, az po zarzadzanie kryzysowe i cyfrowg transformacje biznesu.

= Rozwiniesz umiejetnosci kluczowe w nowoczesnym przywoédztwie, takie jak budowanie
autorytetu, storytelling, komunikacja miedzypokoleniowa i zarzadzanie innowacjami.

» Dowiesz sie, jak budowa¢ kulture organizacyjna opartg na misji i wartosciach.

» Zdobedziesz narzedzia do zarzadzania zmiana, stresem i kryzysem w firmie.

= Nauczysz sie tworzy¢ strategie, zarzadzac zespotem i motywowaé w nowej rzeczywistosci.

= WeZmiesz udziat w warsztatach i case studies - intensywnych zajeciach praktycznych, ktére
pozwolg Ci zastosowac zdobytg wiedze od razu w swojej organizacji.

= Wzmocnisz swoja odpornos¢ psychicznag i samoswiadomos¢ jako lider.

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
1 rata 6780 zt (1 x 6780 zt
2 raty 3390 zt (2 x 3390 zt
10 rat 678 zt (10 x 678 zt
12 rat 565 zt (12 x 565 zt

Dla naszych absolwentow

)
)
)
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Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Bydgoszczy, studentem zawierana jest w formie pisemnej.


http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

1 rok

1 rata 6780 zt (1 x 6780 zt)
2 raty 3390 zt (2 x 3390 )
10 rat 678 zt (10 x 678 zt)
12 rat 565 zt (12 x 565 i)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Mariusz Grudzien, Opiekun kierunku

* Interesuje sie przywddztwem, komunikacja, samoorganizacja zespotéw, inteligencja emocjonalng
oraz integracjg metod rozwojowych tgczacych perspektywe biznesu, psychologii i sztuki.

= Trener i coach z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Twérca Instytutu Skutecznego Dziatania.
Menedzer projektéw artystycznych Teatru Wielkiego, wyktadowca MBA i studidw podyplomowych.

= Lider transformacji firm ku modelom opartym na zaufaniu i efektywnosci. Autor modeli i
programéw z obszaru przywédztwa i rozwoju. Twérca projektéw ZESPOL JAK ORKIESTRA oraz
WARSZTATY FILMOWE.

* Prowadzi coaching, szkolenia i projekty zmian, wspierajgc lideréw w budowaniu zaangazowania
oraz samoorganizacji. Specjalizuje sie w projektowaniu programéw rozwojowych. taczy biznes i
sztuke.

mgr Wojciech Ozga

= Specjalizuje sie w zarzadzaniu projektami i procesami biznesowymi oraz w wykorzystaniu
technologii IT w praktyce organizacyjnej i edukacyjnej, tgczac teorie z doswiadczeniem.

= Ma ponad 25 lat doswiadczenia jako trener biznesu, wyktadowca MBA i kierownik studiéw
podyplomowych w obszarze zarzadzania projektami oraz procesami biznesowymi.

= Doradzat ponad 85 firmom w obszarze zarzadzania projektami. Realizowat liczne projekty IT,
taczac wiedze z praktyka i wspierajac organizacje w skutecznym wdrazaniu rozwigzan.

= Zajmuje sie projektowaniem i wdrazaniem rozwigzan biznesowych, tworzy dedykowane metodyKki
projektowe, a takze prowadzi konsulting i doradztwo dla organizacji.
mgr Adrianna Filiks

= Konsultantka i trenerka, dyrektor personalna oraz coach z ponad 20-letnim doswiadczeniem w HR;
wspiera dziaty personalne i menedzerdéw jako doradca i trener biznesu.

= Specjalizuje sie w badaniu i wdrazaniu strategii personalnych, zarzgdzania réznorodnoscia
pokoleniowq, zmiang, kompetencjami oraz strategii szkolen i rozwoju personelu.

= Opracowuje i wdraza rekrutacje, selekcje, onboarding, systemy motywacyjne, szkoleniowe i ocen
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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okresowych; specjalizuje sie w badaniach zaangazowania oraz rotacji.

» Laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku, wyrézniona w kategorii ,Styl i wizerunek HR";
zdobyta | miejsce w konkursach Menedzer Szkoleh oraz Lider Zmian.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Bydgoszczy, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



