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To kierunek dla osdb, ktore:

* s3 menedzerami sredniego i wyzszego szczebla odpowiedzialnymi za wybdr, zakup, wdrazanie i
nadzdr nad rozwigzaniami Al,

= 53 specjalistami ds. rozwoju biznesu, innowacji, transformacji cyfrowej i nowych ustug,
* s przedsiebiorcami i wtascicielami firm wdrazajacych lub oferujgcych technologie Al,

= 53 prawnikami, doradcami compliance i specjalistami ds. regulacji, obstugujgcy projekty Al lub
odpowiadajgcym za ich zgodnos¢ z prawem



Youniversity

otrzymasz bezptatny dostep do nowoczesnej
platformy edukacyjnej stworzonej przez
ekspertow z Leanpassion

Microsoft 365

Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje Al,
ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Kadra ztozona z praktykdow

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, ktérzy majg realne doswiadczenie.

Praktyczny charakter studidow:

92%

uczestnikéw poleca studia podyplomowe.
Zrddto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

91%

Pracodawcoéw ocenia bardzo dobrze lub
dobrze wspotprace z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcdéw, 2024"

Networking i rozwdj kompetencji

Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i
wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

m na zajeciach dominuja warsztaty, ¢wiczenia i case studies,

m prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

Program studiow

9 162

11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Wprowadzenie do Al: aspekty techniczne i IT (35 godz.)

» Podstawy technologii sztucznej inteligencji. Wprowadzenie do generatywnej sztucznej

inteligencji (7 godz.)

Krétki przedmiot wprowadzajacy, ktérego celem jest wyréwnanie poziomu wiedzy uczestnikow
oraz zbudowanie wspélnej bazy pojeciowej w zakresie Al i generatywnej Al.

= Diagnoza wiedzy uprzedniej uczestnikéw w zakresie Al

= |dentyfikacja realnych potrzeb zawodowych zwigzanych z wykorzystaniem Al

= Podstawowa terminologia sztucznej inteligencji i generatywnej Al

» Zasady dziatania generatywnej sztucznej inteligencji (ujecie koncepcyjne)

= Fakty i mity na temat sztucznej inteligencji

» Al w codziennej pracy - Duze modele jezykowe (LLM) i prompt engineering (8 godz.)
Przedmiot poswiecony duzym modelom jezykowym oraz zasadom skutecznej komunikacji z

systemami generatywnej Al.

= Czym sg duze modele jezykowe (LLM) i jak dziatajg

= Przeglad i poréwnanie wiodgcych modeli dostepnych na rynku
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Podstawowe zasady skutecznego promptowania
Wybrane techniki i modele prompt engineeringu

Praktyczne przyktady zastosowania prompt engineeringu w codziennej pracy

= Wprowadzenie do technologii Al - ujecie informatyczne i systemowe (5 godz.)
Przedmiot o charakterze informatycznym, dostosowany dla odbiorcéw bez specjalistycznej wiedzy
z zakresu IT, koncentrujgcy sie na technicznych i systemowych aspektach funkcjonowania
rozwigzah Al w Srodowisku IT.

Podstawowe pojecia i definicje (ujecie techniczne)

Zasady dziatania systeméw inteligentnych

Modele jezykowe i generatywne - ujecie systemowe i infrastrukturalne
Mozliwosci i ograniczenia wspétczesnych rozwigzah Al
Cyberbezpieczenstwo w kontekscie Al

Bezpieczenstwo i odpowiedzialne wykorzystanie Al (perspektywa IT)
Przeglad dostepnych narzedzi i architektur Al

Przygotowanie do praktycznego wykorzystania technologii Al w organizacji

» Praktyczne zastosowania narzedzi Al - perspektywa informatyczna (15 godz.)
Przedmiot warsztatowy koncentrujgcy sie na praktycznym wykorzystaniu narzedzi Al z
perspektywy informatycznej i wdrozeniowe;.

Wprowadzenie do pracy warsztatowej. Al w codziennej pracy - automatyzacja i efektywnos¢

Komunikacja z wykorzystaniem Al. Skuteczna komunikacja z narzedziami Al (ujecie
techniczne)

Praca z tekstem i informacja

Tworzenie tresci wizualnych i multimedialnych

Automatyzacja i usprawnianie pracy (perspektywa systemowa)
Ocena jakosci i wiarygodnosci wynikéw

Dobdr narzedzi Al do potrzeb uzytkownika

Odpowiedzialne wykorzystanie Al w praktyce (ujecie IT)

Dobre praktyki i dalszy rozwéj kompetencji

Aspekty prawne, etyczne i finansowe (60 godz.)

= Al Act - obowiazki i odpowiedzialnosc¢ (25 godz.)

Klasyfikacja systemow.
Obowigzki uzytkownika profesjonalnego.

Obowigzki dostawcy, producenta, importera
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= Dokumentacja i nadzér.

= Generatywna Al - Regulacje i ryzyka

Al a prawa cztowieka (5 godz.)
= Niedyskryminacja, decyzje algorytmiczne, wolnosci obywatelskie.

Etyka Al (10 godz.)

= Analiza koncepcji transhumanistycznych w kontekscie Al
= Etyczne wyzwania zwigzane z tworzeniem i wdrazaniem Al
= Autonomia i odpowiedzialno$¢ w systemach Al

= Zastosowanie Al w spoteczenstwie i mozliwe ryzyka spoteczne

Al a RODO i ochrona danych (10 godz.)
= DPIA dla systeméw Al.

= Zgodnos¢ danych i minimalizacja ryzyk.

Al a prawo autorskie (10 godz.)
= Zasady ochrony utworéw wykorzystywanych w procesach trenowania modeli Al.
» Legalnos¢ datasetéw: dozwolony uzytek, licencje, wyjatki i ograniczenia.
» Prawa autorskie do wynikdw generowanych przez systemy Al.

= Odpowiedzialnos$¢ za naruszenia praw autorskich przy wdrozeniach Al.

Modele licencjonowania tresci dla ustug i narzedzi Al (API, foundation models, GenAl).

Aspekty ekonomiczne / zarzadcze (45 godz.)

= Al w biznesie: zastosowania, narzedzia i wdrozenia (25 godz.)
= Al w biznesie - przeglad technologii i trenddéw
= Dane w organizacji - jakos¢, dostepnos¢, governance
= Modele ML i generatywne Al - przeglad mozliwosci
= Architektura rozwigzan Al w firmie (API, integracje, chmura)
= Automatyzacja proceséw biznesowych (RPA + Al)
= Al w marketingu, sprzedazy, finansach, HR
= Systemy rekomendacyjne i personalizacja
= Al w analizie tekstu i dokumentéw
= Bezpieczenstwo, prywatnosc
= Zarzadzanie projektami Al (CRISPDM, MLOps, change management)

= Dojrzatos¢ organizacyjna i strategia Al
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= \Wdrozenia Al - typowe btedy i dobre praktyki
* Analiza przypadkéw wdrozehn w Polsce i na Swiecie
= Podsumowanie i przygotowanie do projektu
= Analiza proceséw biznesowych pod katem automatyzacji
= Praca z danymi: eksploracja, przygotowanie, podstawy oceny jakosci
= Budowa prostych modeli ML w narzedziach dostepnych dla biznesu
» Praca z APl modeli jezykowych (analiza tekstu, generowanie tresci)
= Tworzenie chatbotéw i asystentéw biznesowych
= Automatyzacja proceséw z uzyciem narzedzi nocode/lowcode
= Projekt wdrozeniowy: koncepcja rozwigzania Al dla organizacji
= Ryzyko Al, ubezpieczenia i rynek pracy - perspektywa biznesowa (10 godz.)
= Ryzyko Al i ubezpieczenia

= Ryzyka Al w biznesie

Rynek ubezpieczen cyber i Al

Zarzadzanie ryzykiem

Innowacje w ubezpieczeniach

Case studies i analiza praktyczna
= Al a rynek pracy
= Wptyw Al na strukture zatrudnienia
= Rozwdj kompetencji
= Nowe modele pracy
= Polityki publiczne
= Finansowanie ze srodkéw UE
= Strategiei programy UE
= Krajowe programy wsparcia
» Realizacja i rozliczanie projektéw
= Alternatywne Zrédta finansowania
= Modele biznesowe i transformacja organizacyjna w erze Al (5 godz.)
= Praktyczne zastosowania Al w przedsiebiorstwach i samorzadach
= Wptyw Al na modele biznesowe i produktywnos¢ organizacji
= Transformacja organizacyjna wywotana wdrazaniem Al

= Zarzadzanie zmiang w projektach Al
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= Decyzje menedzerskie w warunkach transformacji cyfrowej
= Al w operacjach i efektywnosci organizacyjnej - warsztaty (5 godz.)
» Automatyzacja rutynowych zadan biurowych z wykorzystaniem Al i narzedzi low-code
= Praktyczne wykorzystanie asystentéw Al (RAG) do pracy na danych firmowych
= Budowa osobistego cyfrowego asystenta menedzerskiego

= Wykorzystanie Al w zarzadzaniu projektami, zespotami i komunikacji

Przeglad narzedzi Al wykorzystywanych w praktyce biznesowej

Analiza btedéw wdrozeniowych i czynnikdw sukcesu projektéw Al

Ocena efektywnosci i ROl z wdrozen Al

Aspekty psychologiczne (20 godz.)

= Psychologia cztowieka i organizacji w erze Al (10 godz.)
= Wprowadzenie do psychologii organizacji i Al
» Decyzje, zaufanie, postawy wobec automatyzacji
= Psychologia zmian technologicznych
= Opo6r wobec Al
= Emocje, lek, adaptacja
= Psychologiczne skutki automatyzacji pracy
= Motywacja, sens pracy, tozsamos¢ zawodowa
= Kompetencje Al w zespotach
= Jak ludzie ucza sie Al
= Jak ich do tego motywowa¢
= Spoteczne, etyczne i decyzyjne aspekty Al w organizacjach (10 godz.)
= Al jako aktor spoteczny
= Zaufanie, antropomorfizacja, odpowiedzialnos¢
= Psychologia decyzji i btedy poznawcze w pracy z Al
= Jak ludzie faktycznie korzystajg z rekomendacji Al
= Normy spoteczne, wtadza i kontrola algorytmiczna
= Presja grupy
= Nadzér, asymetria wiedzy
= Psychologia compliance i etyki Al
= Dlaczego regulacje sg ignorowane
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= Jak projektowac systemy zgodne z ludzka psychologig

Egzamin (2 godz.)

= Egzamin (2 godz.)

Forma zaliczenia

Projekt koncowy i test wiedzy
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
* Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi T Cerrefemdn

rekrutacyjne,

. . Y . * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nhauczysz?

Ukonczenie studiéw pozwala spetni¢ wymogi unijnego rozporzadzenia Al Act dotyczace
obowigzkowego podnoszenia kompetencji w zakresie Al (tzw. obowigzek Al literacy). W konsekwencji
kierunek stanowi odpowiedz na biezacg potrzebe rynkowa i tym samym realne wsparcie dla
pracodawcéw i kierownictwa instytucji publicznych w wypetnianiu nowych obowigzkéw prawnych
poprzez wtasciwe przygotowanie swoich pracownikéw.

Studia dostarczajg praktycznej wiedzy prawnej, technicznej i biznesowej, ktéra pozwala skutecznie i
bezpiecznie wykorzystywac systemy sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach i instytucjach
publicznych.

Ceny

Dla Kandydatow
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http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/bydgoszcz/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

1 rok
5380 zt 5880-z(1 x 5380 zt)

1 rata Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5000zt
2 rat 2690 zt 2940-2-(2 x 2690 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2500zt

10 rat 538 zt 588-2z-(10 x 538 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 500zt

12 rat 448 zt 490-z-(12 x 448 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 416zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
Trata 4980 zt 5880-z+(1 x 4980 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4600zt
2 rat 2490 zt 2940-2+(2 x 2490 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2300zt
10 rat 498 zt 588-2+-(10 x 498 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 460zt
12 rat 415 zt 490-2+-(12 x 415 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 383zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

dr Karolina Jadanowska

= Doktorka nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa, wyktadowczyni przedmiotéw z
dydaktyki, podstaw edukacji polonistycznej oraz aktywizujgcych form pracy z grupa.

= Metodyczka e-learningu w Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania oraz cztonkini Grupy
Roboczej ds. Sztucznej Inteligencji przy Ministerstwie Cyfryzacji.

= Ambasadorka SI w Grupie Merito oraz autorka ogdlnouczelnianego kursu ,Podstawy sztuczne;j
inteligencji dla studentéw i studentek”.

= Prelegentka na konferencjach z wystapieniami dotyczacymi grywalizacji oraz wykorzystania Al w
edukacji.
mgr Aleksandra Kowalczuk

= Specjalizuje sie w analizie i wizualizacji danych, obliczeniach duzej mocy (High Performance
Computing), uczeniu maszynowym i przetwarzaniu jezyka naturalnego oraz cyberbezpieczenstwie.

= Doswiadczona ekspertka w zakresie implementacji rozwigzan cyberbezpieczenstwa oraz obliczen
duzej mocy.
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Perspektywy TOP 100 Women in Data Science Poland 2024, laureatka grantéw wyjazdowych na
miedzynarodowe konferencje, zdobywczyni nagréd za pomyst na start-up technologiczny,
prelegentka i mentorka.

Specjalizuje sie w dobrych praktykach programowania, zaawansowanej analizie, przetwarzaniu i
wizualizacji danych. Zajmuje sie takze obliczeniami duzej mocy i bezpieczehstwem cyfrowej
tozsamosci.

dr hab. Aneta Ejsmont

Specjalizuje sie w tematyce dotyczacej zastosowania nowoczesnych algorytméw i metod w
zakresie uczenia maszynowego wykorzystywanych w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Doktor habilitowany w zakresie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, zatrudniona
od 1 pazdziernika 2024 roku na Politechnice Warszawskie;.

Jest autorka okoto stu publikacji krajowych i zagranicznych poswieconych powigzaniom
kooperacyjnym miedzy przedsiebiorstwami oraz praktycznym zastosowaniom Al.

Prowadzenie badan nad analizg podsystemoéw algorytmoéw Al majacych na celu usprawnienie
proceséw sprzedazowych i ksiegowosci w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ na rynku
e-commerce.

dr Robert Orpych

mgr

Doktor nauk ekonomicznych, specjalnos¢ statystyka i ekonometria. Absolwent UE Katowice. Jego
zainteresowania naukowe koncentrujg sie na tematyce szeroko rozumianej ekonomii, ubezpieczen
gospodarczych.

Ekonomista i praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w kreowaniu i wdrazaniu instrumentéw
polityki gospodarczej ukierunkowanej na rozwdj przedsiebiorstw. Ekspert i komentator
ekonomiczny UWSB Merito.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w sektorze prywatnym i publicznym petnigc funkcje zarzadcze
w m.in. Aerdo Group, Superpolisa, CTBS, CTBS Development, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego.

Autor i menedzer projektéw UE realizowanych na poziomie krajowym i europejskim w obszarze
konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz wspétpracy na linii biznes-nauka-
samorzad.

Kamil Zielinski

Uczy praktycznego wykorzystania osiggniec psychologii naukowej, pokazujac, jak wiedza
akademicka moze wspierac¢ rozwdj osobisty, efektywnos$¢ w pracy i budowanie relacji.

Doswiadczony ekspert w zakresie prowadzenia szkolen, ktéry dzieli sie wiedzg w sposéb
praktyczny i angazujacy, wspierajac uczestnikéw w rozwoju zawodowym i osobistym.

Autor bestsellerowych i nagradzanych ksigzek "Psychoefekty. 50 zjawisk psychologicznych, ktére
wptywaja na twoje zycie" oraz "Psychokompetencje. 10 psychologicznych supermocy, ktére warto
rozwijac".

Interesuje sie psychologig oszukiwania, krytycznym mysleniem, wptywem spotecznym,
komunikacjg i budowaniem odpornosci psychiczne;.
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